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Введение. НОВОЕ СТРАШНОЕ СЛОВО

Страшнее кошки зверя нет

(Вероятно, мышиная поговорка)


В последние годы слово «рейдерство», ставшее обозначением нового комплекса методов традиционного для российских «либеральных» реформ захвата чужой собственности, превратилось в один из самых модных околоэкономических терминов.

Десятки тысяч вполне успешных бизнесменов, - как правило, средних и работающих в крупных городах, - в том или ином качестве соприкоснулись с этим явлением и доходят в обсуждениях способов противодействия ему до рассмотрения «прямого отстрела как единственной работающей формы защиты от этих отморозков». Журналисты воспевают (или проклинают) его едва ли не с той эмоциональностью, с какой они описывали проституток и бандитов в первой половине 90-х, с удовольствием предоставляя место для шокирующих описаний нравов и расценок (а иногда, по сути дела, и скрытой рекламы) рейдеров. Государственные деятели и чиновники клянутся в искренности своих намерений «искоренить скверну» и периодически даже переходят от клятв и обещаний к хотя и не победным, но уже вполне оптимистичным рапортам.


Скоро уже от зубов школьников, разбуженных ночью, вместо таблицы умножения будет отскакивать стандартный рассказ о том, что термин «рейдерство» произошло от английского ”the raid” – «набег», «внезапное нападение» (причем характерно, что аналогичное значение и даже написание это слово имеет на языках всех морских держав – испанском, немецком, французском, русском
) языках, а рейдерами (как и корсарами) в старину называли самостоятельно действующие военные корабли, которые, в отличие от пиратов, служили правительству и нападали только на корабли и поселения, принадлежащие враждебной стране. Во время Первой и особенно Второй мировой войн рейдерами называли преимущественно немецкие корабли, наносившие удары по растянутым морским коммуникациям союзников; в современных экономических условиях этот термин используется для обозначения лиц и компаний, специализирующихся на враждебном захвате чужого бизнеса.


Масштаб этого явления, насколько можно понять, хронически недооценивается официальными наблюдателями, а его разрушительность не только для экономики, но и для всего общества не вызывает сомнений. По сути дела, именно рейдерство является сегодня главным непосредственным препятствием (разумеется, если не считать специфического отношения государства к бизнесу как к «дойной корове»), не позволяющим действенно обеспечивать в России права собственности и, соответственно, мешающим становлению нормальной рыночной экономики (не только немыслимой, но и попросту невозможной без института собственности).


В связи с этим, несмотря на разнообразные заверения о том, что рейдерство сходит на нет, а вскоре и вовсе будет побеждено, его рассмотрение представляется одной из актуальных задач современной российской аналитики.

1. РЕЙДЕРСТВО КАК СПЕЦИФИЧЕСКИЙ БИЗНЕС

1.1. Что такое рейдерство: к истории вопроса

Однозначное и общепринятое определение рейдерства отсутствует. Понятно, что популярное в 90-е годы определение рейдерства как всякий незаконный захват собственности является неоправданно широким. В то же время калькированные западные определения вроде «приобретения акционерной компании без согласия ее акционеров, путем агрессивной скупки акций на открытом рынке» являются неприемлемо узкими и просто игнорирующими российские реалии
, а «вывод активов из владения законных собственников»
 - скорее политкорректным намеком, объединяющим законные и незаконные виды бизнеса. 


В сегодняшней России под рейдерством понимают враждебное и незаконное поглощение бизнеса с помощью специально инициированного бизнес-конфликта. По сути дела, рейдерство – это захват бизнеса с необоснованным, но молчаливо принимаемым государством использованием юридических норм и институтов, извращающих их сущность.


На заре рыночных реформ, когда бизнес как таковой представлял для разнообразных грабителей значительно меньший интерес, чем контроль за финансовыми потоками, наиболее значимым видом преступлений в отношении бизнеса был рэкет: принудительное взимание с предпринимателя постоянной дани в виде платы за услуги по охране (иногда действительно оказывавшиеся).


Не следует забывать, что в ряде случаев это сопровождалось прямым захватом бизнеса, формальным или неформальным (в этом случае вся прибыль изымалась в качестве дани). Кроме того, достаточно часто дань в силу алчности рэкетиров или конъюнктурных колебаний оказывалась выше прибыли, что вело к разорению бизнеса.


Рэкет иногда рассматривают в качестве прообраза, а то и первого этапа нынешнего рейдерства. Это связано не только с понятными пропагандистскими задачами, но и с частичным совпадением применяемых силовых инструментов. Вместе с тем такой подход представляется неправильным, так как формальное совпадение некоторых из применяемых методов, равно как и справедливое негодование по отношению к использующих их в целях личного обогащения, полностью заслоняет принципиальную разницу между рэкетом и рейдеством: рэкет целиком и полостью лежит вне правового поля. Это откровенно преступное деяние, прямо попирающее закон и, соответственно, прямо же подпадающее под его действие.


Рейдерство же более юридическая, чем силовая агрессия. Силовые действия применяются лишь в качестве дополнения и обеспечения юридических мер, составляющих сущность рейдерства. При этом рейдер опирается на силу и авторитет государственных структур и, действуя в ряде случаев в союзе с ними (а то и от имени государства), использует их в своих целях, превращает их по сути дела в соучастников своих действий, как правило, - преступных.


Особая общественная опасность рейдерства заключается именно в использовании государства как прикрытия для совершения преступных деяний: помимо прямого ущерба, наносимого экономике, рейдер еще и дискредитирует государство, разлагая его ключевые элементы. 


С этой точки зрения к понятию рейдерства можно отнести приватизацию, носившую в России в целом разрушительный характер: класс собственников создавался в прямом смысле слова «огнем и мечом», ценой уничтожения целых отраслей экономики и лишения не просто работы, но и возможности сколь-нибудь приемлемого существования миллионов россиян.


Однако с формальной точки зрения приватизация, будучи, по всей вероятности, преступлением против России и, более того, против человечества, не является примеров рейдерства. С одной стороны, преступления не совершались против бизнеса: распределению и разрушению подвергалась не частная, но государственная собственность (эта точка зрения может быть оспорена, поскольку государственные предприятия являются частным случаем бизнеса). С другой – и это представляется наиболее важным – на всех этапах приватизации, даже во время залоговых аукционов, ее инициаторами были, как правило, не захватчики собственности, но представители государства, получавшие за свои действия разнообразные «откаты» и политическое влияние. Бизнесмены лишь пользовались (а весьма часто и не пользовались) предоставляемыми им возможностями, что совершенно не свойственно для рейдера.


Приватизация была первичным разделом собственности; рейдерство же представляет собой, хотя и схожий с ней по своему цинизму и разрушительным последствиям, один из методов ее последующего передела.


Вероятно, о рейдерстве в полном смысле этого слова можно говорить с 1997 года, когда подготовленный реформаторами и стремительно принятый для, насколько можно судить, максимального облегчения захвата предприятий Закон о несостоятельности (банкротстве) превратил искусственное банкротство в ключевой инструмент захвата чужой частной собственности. Тогдашние рейдеры обслуживали интересы крупных корпораций разного уровня, столкнувшихся с нехваткой привлекательной государственной собственности и перешедших на захват собственности частной.


Разрушительность широкомасштабного применения технологий банкротства для захвата бизнеса внесла весомый вклад в стагнацию российской экономики перед дефолтом и во многом приблизила его. Оздоровление российской экономики, начавшееся осенью 1998 года, во многом было вызвано по сути дела приостановлением действия Закона о несостоятельности (банкротстве). Однако после отставки правительства Примакова применение этого закона возобновилось с удесятеренной энергией; основными объектами захвата стали обломки погибших в результате дефолта олигархических структур (тогда их еще называли «финансово-промышленными группами»), и региональные «золушки», превратившиеся в условиях импортозамещения и роста рентабельности экспорта, в «принцесс», способных буквально озолотить своих обладателей.


В конце 2002 года вступившая с неимоверным опозданием (относительно потребностей экономики) в силу новая редакция Закона о несостоятельности (банкротстве) наконец-то ограничила использование банкротства для «перехвата корпоративного контроля», как это изысканно называется на официальном языке. В результате, по данным Высшего арбитражного суда, интенсивность банкротств в России упала в 8 раз: если в 2002 году в арбитражные суды поступило 106,5 тысяч заявлений о признании должников несостоятельными, то в 2003 году — уже менее 14,3 тысяч
.

Однако на смену преднамеренному банкротству пришла схема оспаривания приватизации, действительно проводившейся, как правило, с многочисленными нарушениями (в том числе и по политическим соображениям – в 90-е годы реформаторам необходимо было превратить новых собственников в своих заложников, заставить их защищать свою власть под страхом почти неминуемой потери собственности, полученной с нарушениями).


Кроме того, еще в процессе ограничения возможностей рейдеров инструмента использовать банкротство в качестве инструмента захвата собственности реформаторы любезно подготовили им в качестве замены новый инструмент, предельно упростив в рамках кампании по «дебюрократизации экономики» процедуру перерегистрации собственника. В результате практически любой мошенник получил возможность без какого бы то ни было реального риска переписать на себя практически любое предприятие России.


Результат предсказуем: даже по официальным данным, в последние годы в России наблюдается «всплеск количества недобросовестных корпоративных захватов», причем, в отличие от применения процедуры банкротства, официальная статистика захватов с использованием недостатков «арбитражного процессуального законодательства» блистательно отсутствует
.
1.2. Отличие от традиционных видов бизнеса

по слияниям и поглощениям

Рейдеры, их идеологи и пропагандисты, а также просто не утруждающие себя озаботиться сутью вопроса или идеологизированные наблюдатели весьма часто рассматривают рейдерство лишь как частный случай распространенного во всем мире профессионального бизнеса по слияниям и поглощениям (mergers and acquisitions — M&A).

Этот бизнес процветает и выполняет важную функцию постоянного оздоровления национальных экономик, так как неэффективные (в том числе из-за плохого управления), но располагающие привлекательными активами предприятия захватываются более успешными и санируются. Более того, в целом этот бизнес ведется жестко и без каких бы то ни было сантиментов: в мире более половины слияний и поглощений являются недружественными.

Поэтому объемы M&A и их удельный вес в ВВП – важный показатель, увеличением или высоким уровнем которого гордятся. Рост количества сделок по слиянию и поглощению воспринимается как признак улучшения инвестиционного климата, эксперты считают M&A важным инструментом корпоративного роста. Рост объемов этого рынка с 2,1 трлн.долл. в 2004 году до 2,9 трлн. в 2005 был расценен экспертами как свидетельство роста жизнеспособности мировой экономики.

По данным PricewaterhouseCoopers, за 2000-2005 годы объем всех сделок по слиянию и поглощению в России вырос на 87%, в результате чего наша страна занимает доминирующее положение на центрально- и восточно-европейском рынке слияний и поглощений. Однако, хотя прозрачность сделок растет, а финансовая отчетность, корпоративное управление и информационное взаимодействие внутри компаний улучшаются, раскрытие данных о совершенных сделках с капиталом остается совершенно незначительным. Недостаточно прозрачна и информация о том, каков был механизм ценообразования при сделках слияний и поглощений, какова мотивация сторон, участвующих в сделках, каковы ожидания руководства компаний от совершения сделок
. Все это позволяет рассматривать значительную часть российских сделок по слиянию и поглощению как результат рейдерских операций.

Специфика российского рейдерства, по выраженному президентом РСПП А.Шохиным практически общему мнению, заключается в его «полукриминальном характере»
. Действия, называемые на жаргоне «белым» рейдерством и находящиеся (как, например, всеми презираемый, но тем не менее легальный корпоративный шантаж - greenmail
) в рамках действующего законодательства, встречаются относительно редко. Существенно и то, что директора захватываемых предприятий относительно редко идут на переговоры, и рейдеры переходят к «серым» (нарушающим гражданско-правовые отношения) и «черным» (нарушающим Уголовный кодекс) действиям. А так как эти действия в современных российских условиях значительно более эффективны, против относительно слабого объекта захвата рейдеры, как правило, применяют их с самого начала, не утруждая себя относительно сложными и затратными легальными действиями (строго говоря, рейдерством и не являющимися).

У специалистов не вызывает сомнения, что рейдерство за рубежом и в России - две совершенно различные традиции. В развитые странах, по словам Председателя Комитета по собственности Госдумы Плескачевского, «этот бизнес называется слияние и поглощение, а у нас - захват»
.

Кроме того, в нашей стране рейдерство ведется, как правило, не в производственных, но в спекулятивных целях: в крупных городах с дорожающей недвижимостью (сначала это наблюдалось в Москве, затем в Санкт-Петербурге, а теперь эта тенденция охватывает уже всю Россию) предприятия захватываются преимущественно ради их недвижимости. При этом производства (или исследовательские базы) просто уничтожаются как ненужное для рейдеров и только мешающее им «обременение», в результате чего страна лишается в том числе и уникальных производств, и научных групп, сохранившихся в самые тяжелые годы реформы и при относительно небольших инвестициях способные существенно повысить национальную конкурентоспособность.


Таким образом, ключевое отличие рейдерства в современном российском смысле этого слова заключается в нарушении закона, в применении тех или иных мошеннических технологий (или в по крайней мере в наличии серьезных подозрений такого рода).


Поэтому в современной России рейдерство, в отличие от традиционного бизнеса по слиянию и поглощению (хотя после оздоровления профессии она, вероятно, уже навсегда сохранит свое нынешнее наименование), по определению является преступным бизнесом либо, как минимум, бизнесом, подозреваемым обществом в преступлениях.


Принципиально важно, что рейдерство в его специфически российском понимании в принципе не может существовать без соучастия представителей государства, а как правило - и без систематической коррупции, поражающей принципиально значимые элементы либо судебной системы, либо правоохранительных органов и силовых структур (либо, как минимум, без соответствующих подозрений в адрес государственных чиновников и структур управления).

Недаром, по оценкам специалистов, основные расходы рейдера идут на подкуп судей и правоохранительных органов. На определения и судебные решения существует такса, которая зависит как от цены вопроса, так и от масштаба нарушения закона, на которое должен пойти судья, чтобы принять, как говорят рейдеры, «отмороженное» решение. Кроме того, почти непременное условие успешной деятельности рейдера – пресловутый «административный ресурс».

1.3. Последствия развития рейдерства

Многие привычные вещи значительно виднее со стороны – людям, глаз которых не успел «замылиться». По мнению профессора Принстонского университета Джонатана Хендлера, «рейдерство не просто неэффективно экономически, но … и подрывает основные устои государства». Они создают четыре основные проблемы:

· наносят экономический урон предприятиям,

· подрывают социальную сферу,

· становятся угрозой безопасности государства,

· «портят» общий инвестиционный климат в стране.

Действия рейдеров часто ведут к краху, так как после оплаты их услуг новому владельцу приходится тратить значительные средства на юридическую «очистку» своего актива и, главное, - на поиск нового менеджмента, способного управлять производством. Обычно это ведет к серьезным потерям. А поскольку «процесс захвата в 99% случаев включает в себя уголовно наказуемые деяния - начиная от шантажа и силового воздействия и заканчивая банальной подделкой документов, …заказчику нужно быть… готовым и к тому, что вновь приобретенную собственность у него могут… отобрать. А это… не лучшим образом влияет на развитие любого бизнеса».
Профессор Хендлер подчеркивает, что «массовые захваты собственности, ставшие в России… обычным явлением, тащат за собой целый шлейф проблем: в обществе нарастает недоверие к предпринимателям, которые не смогли защитить даже себя, и… к государству, которое не может гарантировать право… собственности... Предприниматели… уже не видят необходимости в развитии своей собственности, которую в любой момент могут отобрать…, если власть демонстративно не гарантирует сохранность вложенных средств».

Понятно и то, что работники (в том числе бывшие) грубо захваченных при попустительстве государства предприятий вряд ли будут поддерживать его в политическом отношении
.
К настоящему времени из-за широкомасштабных рейдерских операций целые отрасли экономики оказались практически закрытыми для не связанными с административным ресурсом инвестиций - как российских, так и иностранных
. 

Рейдерский захват ОАО «Гипромез», по оценкам, лишил бы (ибо в конце концов этот институт удалось отстоять) металлургические компании более чем 500 млн.долл.. «Из-за захвата здания и невозможности попасть специалистов на рабочие места, задержка ввода объектов, спроектированных компанией, составит от 3 до 1 года… Потери объемов производства будут отмечаться на многих металлургических предприятиях, равно как и снижение инвестиций в металлургическую отрасль страны», - говорится в заявлении ОАО «Гипромез». 

Однако подобные потери (эксперты оценили их в 1 млрд.долл.) уже несут нефтехимический комплекс России и бюджет Москвы из-за захвата НИИ шинной промышленности
.

Президент Самарской гильдии финансистов Д.Яковенко отметил: «Не редки ситуации, когда смена собственника приводила к фактической ликвидации предприятия. Наиболее яркий пример – ГПЗ-4. Некогда процветающий завод сейчас находится в безрадостной финансовой ситуации. В любом случае недружественное поглощение – явление отрицательное. Ведь акционеры – это, во-первых, собственники предприятия, а во-вторых, инвесторы. И государство обязано … защищать интересы собственников. …Агрессивная смена собственника приводит предприятие в состояние нестабильности. …В такие структуры инвестиции рекой не потекут»
. 

При этой рейдерская культура разрушает захватываемое предприятие, даже если захват осуществляется представителями государства, - как это, по некоторым оценкам, произошло на «АвтоВАЗе». В результате изгнания «неконкурентноспособного» «красного директора» «эффективными менеджерами» ряд наблюдателей заговорил о вопиющей растрате средств автогиганта.

В самом деле: чистая прибыль «АвтоВАЗа» в 2005 году сократилась по сравнению с 2004 вчетверо - до 1,4 млрд.руб.. Вчетверо же сократились его дивиденды и, когда об этом было объявлено, акции «АвтоВАЗа» одномоментно провалились на 8,25%.

При этом на начало IV квартала чистая прибыль «АвтоВАЗа» 3,6 млрд.руб.. Неимоверное «достижение» - получение за один квартал 2,1 млрд.руб. чистого убытка – совпало с переходом завода под контроль управленцев из «Рособоронэкспорта».

По официальным заявлениям падение прибыли вызвано ростом себестоимости, однако, по мнению экспертов, это почти невозможно. Специалисты полагают, что главная причина – рост не цен на сырье и энергоносители, а административных затрат. По имеющимся данным, для руководства автомобильного завода закуплен целый парк автомобилей Toyota Land Cruiser по минимальной цене 50 тыс.долл., топ-менеджмент полюбил летать чартерами и обзавелся многочисленными помощниками со сногсшибательными доходами
.
Материальные потери от рейдерства весьма ощутимы и в масштабах страны: по оценкам экспертов, только из-за волны захватов в лесопромышленной отрасли, получившей название «лесных войн», за пять лет были сорваны инвестиционные соглашения с иностранными инвесторами на более чем 20 млрд. евро
.

Испуг иностранных инвесторов понятен, так как объектом рейдерских атак становятся в том числе и их предприятия. Так, в Саратове жесткому давлению (вплоть до отключения подачи электричества) подвергалось ЗАО «ЭкспоПУЛ», выпускающее приемно-усилительные лампы для применения в усилительной аппаратуре высшего качества и полностью принадлежащее американской компании New Sencor Corporation. Представители предприятия, на котором работает 900 чел., оценивали свои ежедневные потери в 600 тыс.руб.
.

Специфическая известность российских рейдеров способна создавать экономические сложности сама по себе. Так, в 2005 году российское представительство корпорации Siemens, владеющей 28% акций ОАО «Невский завод», предъявило претензии новому мажоритарному акционеру предприятия — московской инвестиционной компании «Росбилдинг», имеющей репутацию рейдера. По мнению юристов Siemens, заседание совета директоров ОАО, на котором новым генеральным директором завода был назначен вице-президент «Росбилдинга» О.Крейнин, было проведено с нарушениями, в результате чего Siemens потребовал переизбрания руководителя «Невского завода». Как сообщалось, само по себе известие о приходе в состав акционеров «Невского завода» «Росбилдинга» создало неопределенность при получении уже запланированных заказов
. 

Не вызывает сомнений, что рейдерство весьма серьезно мешает развиваться в России как минимум среднему бизнесу. Оно блокирует развитие цвилизованной конкуренции, подрывает фундамент рыночной экономики – отношения собственности, а его масштабы грозят торможением экономического роста.

Действия рейдеров часто серьезно усложняют социально-экономическую обстановку в регионах, где находятся являющиеся их целями объекты. Так, например, во времена двоевластия в компании «Варьеганнефтегаз», за которую боролись группа «Альянс» и «Альфа-групп», дело дошло до приостановки работы промыслов и сбоев в отоплении поселка нефтяников – Радужный в Ханты-Мансийском автономном округе
. Окончательно урегулировать подобные конфликты сторонам удается спустя годы, но эти корпоративные войны дорого стоят территориям, которые становятся театрами боевых действий рейдеров.

Кроме того, действия рейдеров напрямую мешают выполнению государственных экономических программ, в которых участвуют захватываемые (и, соответственно, дезорганизуемые) предприятия. 

Жесткие и конфликтные методы решения проблем, характерные для рейдерства, неизбежно накладывают свой отпечаток на всю корпоративную культуру склонных к нему бизнес-групп, что создает им неблагоприятный имидж.

Так, вряд ли является случайностью экстраординарно жесткая реакция «Альфа-банка» (входящего в группу «Альфа», другой член которой – компания «Альфа-Эко» - была включена журналом «Слияния и поглощения» в число ведущих российских рейдеров) на статью, опубликованную «Коммерсантом» по время дестабилизации банковской системы в июле 2004 года. При том, что статья, насколько можно понять (в том числе и из публичной дискуссии руководителей сторон), в целом соответствовала действительности, «Альфа-банк» добился решения суда о выплате ему «Коммерсантом» 10 млн.долл., что должно было разорить газету. Формальная справедливость позиции банка, защищавшего свою репутацию, была полностью обесценена абсурдной чрезмерностью и агрессивностью его реакции и риторики, в результате чего решение суда затем было отменено, а репутация «Альфа-банка», насколько можно было понять, в результате его собственных действий понесла значительный дополнительный урон.

Другая сторона рейдерской бизнес-культуры – повышенный риск возникновения сложностей в отношениях с партнерами.

В качестве примера можно привести уже упомянутую «Альфа-Эко», которая, подыскивая покупателя на приобретенный ею нефтяной актив «Петросах» на Сахалине, вела соответствующие переговоры с несколькими китайскими компаниями, а южнокорейская Korean National Railroads даже успела оплатить доступ экспертов к информации ЗАО «Петросах»
. Однако в конечном итоге «Альфа-Эко» продала «Петросах» малоизвестной Urals Energy, в результате чего прокуратура Южной Кореи направила запрос в правоохранительные органы России с просьбой провести расследование деятельности компании «Альфа-Эко» в данной истории
.

Специфическая рейдерская культура способна отравлять не только в традиционные сферы бизнеса, но и политическую жизнь страны. По мнению некоторых экспертов, «рейдерская атака возможна не только в отношении бизнес-структур, но и муниципальных органов власти». Так, 4 июля 2004 года «мэрия Самары практически проиграла выборы в Самарскую городскую думу нескольким финансово-промышленным группам (ФПГ) — группе «СОК», управляющей компании (УК) «Волгопромгаз» и холдингу «Волгабурмаш». Представители этих компаний смогли получить 23 депутатских мандата из 35-ти. В результате деятельность городского парламента оказалась парализована, а депутаты погрязли в политической борьбе за исполнительную власть в городе... 

Продолжающаяся … борьба за власть очень напоминает рейдерскую атаку на предприятие, которой российские предприниматели пользуются для того, чтобы перехватить управление у конкурентов. Фактически эта схема и реализуется в Самаре — лишь с небольшими отступлениями — в ожесточенной схватке за контроль над городом между мэром и коалицией трех крупнейших финансово-промышленных групп. Как заметил Ростислав Туровский, руководитель департамента региональных исследований Центра политических технологий, «новые субъекты приходят из бизнеса и сочетают экономические цели с политическими. В городе назревает передел сфер экономического влияния, прежде всего — в интересах тех групп, которые взяли под контроль городскую Думу»
. 


Рейдерство способно создавать и серьезные стратегические проблемы – в частности, подрывая обороноспособность страны. 

Так, по мнению председателя Арбитражного суда Москвы О.Свириденко, рейдерские захваты грозят стратегическим предприятиям, которые никак не защищены от нападений и при этом обладают значительными и привлекательными активами. На них не распространяется общая благостная тенденция сокращения числа захватов предприятий в Москве, о которой говорят официальные лица: если в 2003-2004 годах в Московском арбитражном суде рассматривались дела о банкротстве 2-3 стратегических предприятий, то сейчас таких дел уже 11
.

Рейдеры, атакуя ООО «Русич» - собственника 36% акций ОАО «Сосновоборский проектно-изыскательский институт «ВНИИПИЭТ», возможно, пытались захватить этот крупнейший исследовательский центр в области атомной энергетики в России. При этом прокуратура Санкт-Петербурга сообщила, что захват предприятия произошел при помощи недобросовестных нотариусов, то есть одним из самых наглых способов
.

О последствиях громкого захвата московского НИИ шинной промышленности можно говорить только в стилистике «Московского комсомольца»: «Британская служба криминальной разведки напрямую выпала в осадок, когда узнала, что зарегистрированная в Лондоне компания F & F CHEMICAL INDUSTRIES LIMITED, находящаяся под номинальным управлением белизской SECRETARIAL CORPORATION LIMITED, является единственным учредителем ООО «Недвижимость Индастриз», которой принадлежит единственное в Восточной Европе специализированное шинное НИИ, владеющее секретами изготовления пулестойких покрышек для БТР и шин для истребителей СУ»
.

Правда, 18 апреля 2006 года Президиум Высшего Арбитражного суда РФ не признал правомерность силового захвата территории и зданий НИИ шинной промышленности, но компания-рейдер вряд ли откажется от своих притязаний из-за этакой «мелочи».

Среди прочих под рейдерский прицел попал завод, выпускающий электронно-оптические системы для знаменитых баллистических ракет «Булава». В прошлом году на ее запуске со стратегической подводной лодки «Дмитрий Донской» присутствовал президент Путин, - но скоро, возможно, запускать будет нечего: ФГУП «Геофизика-Космос» подвергается процедуре банкротства. На первом этапе банкротства, еще в 1998 году, у него отняли и немедленно продали 70% производственных площадей, и сейчас внешний управляющий М.Фонарев «пытается через суды отнять оставшиеся 30%». В то же самое время этот же самый М.Фонарев «докладывает президенту страны (информация размещена на официальном сайте администрации – Cremlin.ru.), что в результате рассмотрения его исковых заявлений в Арбитражном суде Москвы государству возвращен стратегический объект.

На тех 70 процентах, отобранных у предприятия, уже роется котлован для возведения то ли офисного, то торгового центра. Нет сомнений, и оставшиеся площади, если они будут «возвращены государству» подобным образом, пойдут под цели отнюдь не обороны страны и не на космические проекты (предприятие, к слову, подчинено Федеральному космическому агентству).

Руководство ФКА… направило письмо министру обороны С.Иванову с просьбой защитить уникальное предприятие от уничтожения и помочь сохранить производство… Специалисты предполагают, что у этого разрушительного процесса есть направляющая рука, что рейдеров, используют, как марионеток не только жадные чиновники, но и зарубежные спецслужбы. Зачем нашим конкурентам дееспособные производства?

Супруга того же Фонарева, числится на штатной должности в Агентстве международного развития США (USAID), в его московском представительстве...

Стратегический завод рвут на части в тот момент, когда американцы заявили о создании некой ракетной системы, на удар которой русские ответить адекватно не смогут. И ведь и вправду не сможем, если будем и дальше защищать стратегические оборонные предприятия только на словах, если на месте, где стоят сегодня стратегические заводы, будут расти бизнес-центры и элитные дома с отличными подземными парковками, которые никого, даже их хозяев, не защитят от ядерной атаки»
.

2. СОВРЕМЕННЫЕ РОССИЙСКИЕ РЕАЛИИ

2.1. Масштабы и динамика рейдерства в современной России


Незаконный передел собственности относится к преступлениям с высокой латентностью: большинство из них, по всей вероятности, остается неизвестными, так как жертвы лишены возможности доказать неправомерность претензий на их собственность, а часто и просто обратиться в правоохранительные структуры.


Так, при отсутствии внятных официальных данных о численности захватов предприятий в России, эксперты говорят о нескольких тысячах в год, в том числе в Москве – около 300, причем около половины их приходится на долю Центрального административного округа, где стоимость земли и недвижимости максимальна. По официальным же данным в первой половине 2005 года произошло лишь две попытки (и то попытки!) силовых захватов предприятий
.

Московский бизнес уже пережил своего рода «рейдер-инфаркт»: если в 2004 году Управление правительства Москвы по экономической безопасности зафиксировало 190 силовых захватов (то есть чаще, чем раз в два дня), то за первое полугодие 2005 года — всего 47
. Число обращений в это управление в связи с корпоративными конфликтами также пошло на убыль: если в 2003 году их число составило 151, а в 2004 – 177, то в 2005 году – уже только 117
.

(Правда, по оценкам региональных экспертов, только в Москве ежегодно происходит порядка 900 корпоративных конфликтов, за большинством из которых стоят рейдеры, достигающие успеха более чем в 20% случаев
. Московские эксперты скромнее: по их мнению, в столице рейдеры совершают нападения более чем на 300 предприятий в год
).

В любом случае, ослабление пандемии рейдерства наблюдается только в Москве. По данным заместителя Генерального прокурора России по Центральному федеральному округу Н.Савченко, если в 2003 году на территории округа расследовалось 313 уголовных дел по преступлениям, вязанным с корпоративными захватами, то в 2004 году в производстве находилось уже 585 дел, а в 2005 году было возбуждено около 600 уголовных дел в данной сфере. При этом около 30% уголовных дел прекращают, причем более половины из них по реабилитирующим основаниям, в основном в связи с истечением сроков давности
.

После «первичного освоения» Москвы рейдеры двинулись в Санкт-Петербург, затем – на Урал и Черноморское побережье (где и во второй половине 2005 года оставалось много объектов стоимостью 30 млн.долл., захват которых стоил 1-2 млн.долл.
). К настоящему времени ареной их действий стала уже вся страна; так, директор департамента корпоративного управления Минэкономразвития России Анна Попова назвала даже ничем не выделяющуюся вроде бы в этом отношении из общего ряда Ярославскую область «погруженной в передел собственности»
. Помимо юристов, из Москвы порой приезжают и группы «силовой поддержки». «Один из последних случаев побил все рекорды: из Москвы в Пермскую область выдвинулось боевое братство из тысячи бойцов! Кровь не пролилась только из-за личного вмешательства первых лиц губернии»
.
Технологии, отработанные на московских и санкт-петербургских предприятиях, переносятся в регионы, где они в ряде случаев оказываются сокрушительной новинкой. Захват недвижимости в крупных городах дополняется энергичным захватом земель сельхозназначения, перспективных с точки зрения коттеджного строительства.

«Сегодня нормальный средний или даже относительно крупный бизнес - я уже не говорю о малых предпринимателях - не может существовать без "крыши"», в роли которой может выступать либо крупный бизнес, которому нужно отдать часть своей собственности, «либо нужно иметь защиту чиновников». 

«Если ни того, ни другого нет, то почти во всех случаях… как только компании… развивают бизнес до значимых размеров, они попадают в поле зрение крупных структур, которые... в конце концов завладевают этим бизнесом», - отметил Греф. 

Отвечая на вопрос ведущего, не боится ли он за свою жизнь, поскольку бросает вызов очень многим российским миллиардерам, Греф по сути дела назвал своей «крышей» президента Путина: «Не боюсь.... У меня есть серьезная «крыша»… Все, что мы делаем, мы делаем с согласия и одобрения президента»
. Понятно, что людям с менее серьезной «крышей» защищать свои интересы затруднительно.
В 2005 году в России наблюдался всплеск корпоративных конфликтов, что вызвало серьезное беспокойство правительства. 

В 2005 году в производстве только Следственного комитета МВД находились 346 уголовных дел, связанных с незаконным слиянием и поглощением. Объем захваченных или подвергающихся захвату активов в 2005 году (в рамках исключительно этих дел, так как остальные не поддаются оценке) составил 120 млрд.руб.
.

Активы же рейдерских компаний, по неофициальным оценкам, сообщаемым представителями Следственного комитета МВД, составляют около 4 млрд.долл.
.

По данным «Российской газеты», в 2005 г. на федеральном уровне возникло более 60 только получивших широкую огласку публичных корпоративных конфликтов, связанных с недружественными поглощениями. Капитал, вовлеченный в них, оценивается в 10 млрд.долл.
. 

По оценке независимых экспертов, на которую ссылается Министр экономического развития и торговли Герман Греф, только в 2005 году в корпоративные конфликты, получившие широкую публичную огласку, были вовлечены более 100 компаний, причем стоимость основных фондов только 50 из них превысила 4 млрд.долл.. 

По словам Грефа, на рынке появились миллиардеры, незаконно отбирающие собственность. «Вместо того чтобы находиться в местах не столь отдаленных, они у нас находятся на высших местах в рейтинге журнала “Форбс”»
.

Действительно, в прошлом году наибольшее из представителей России продвижение вверх в рейтинге миллиардеров, составляемых этим журналом, сделали люди, связываемые наблюдателями с рейдерским бизнесом.

Самого впечатляющего успеха добился глава часто называемой рейдерской компании «Нафта-Москва» С.Керимов, появившийся в списке впервые с состоянием 7,1 млрд.долл..

Председатель совета директоров «Альфа-Эко» и один из трех основных совладельцев «Альфа-групп» А.Кузьмичев за 2005 год разбогател на 3,2 млрд.долл., увеличив свое состояние втрое – до 4,8 млрд.долл.. Богатство основного владельца «Альфа-групп» М.Фридмана возросло на 2,7 млрд.долл. - до 9,7 млрд.. Третий основной акционер «Альфа-групп» Г.Хан разбогател за год также почти втрое, на 4 млрд.долл. – до 6,1 млрд.долл.. А еще один ближайший партнер совладельцев «Альфа-групп» - президент «Альфа-банка» П.Авен – впервые вошел в 2005 году в список российских миллиардеров сразу с состоянием в 3,0 млрд.долл..
Ничего удивительного в подобной динамике нет. Еще почти год назад российскому обществу стало ясно, что «захват предприятия — не просто выгодное, а сверхдоходное дело. Прибыль от него в десятки раз превышает затраты. Ликвидировать предприятие сегодня в России может любой человек, обладающий наглостью и деньгами. И все будет как бы по закону».
За последние несколько лет рейдеры только в Москве и только в легкой промышленности уничтожили 43 предприятия. «Незаконному захвату и слиянию подвергнуты 9 хлебопекарных комбинатов»
. 

По оценке заместителя начальника оперативно-розыскного бюро по налоговым и экономическим преступлениям Главного управления МВД России по Северо-Западному Федеральному округу А.Юдина, уровень рентабельности рейдерских операций составляет от 500 до 2000%
. По мнению профессионалов рынка, даже в случае частичной неудачи грамотная подготовка гарантирует рейдеру не менее 200% прибыли.

Говоря о масштабах преступлений, совершаемых в Северо-Западном федеральном округе, А.Юдин отметил, что «они чуть меньше «дела Ходорковского»
. 


Стоит привести некоторые из прейскурантов рейдерских услуг, широко распространяемых российскими средствами массовой информации.

Прейскурант-1:

· 50—200 тыс.долл. — неправомерное судебное решение в Москве; 

· 10—20 тыс.долл. — неправомерное судебное решение в регионах России; 

· 100—200 долл. — услуги члена «группы силовой поддержки» в сутки; 

· 10—60 тыс.долл. — подкуп руководства местной милиции, следственных органов и прокуратуры; 

· 10 тыс.долл. — услуги судебного пристава
.

Прейскурант-2:

· 15-20 тыс.долл. - действия ОБЭПа с предоставлением копий изъятых документов - 15–20 тыс.долл.;

· 20 тыс.долл. – кампания в региональной прессе;

· 100 тыс.долл. – кампания в центральных СМИ;

· от 10 тыс.долл. - депутатский запрос;

· от 50 тыс.долл. – покупка реестра акционеров у держателя реестра;

· от 20 тыс.долл. – получение определения отдаленного суда, по которому возбуждается исполнительное производство
.
Прейскурант-3:

· от 5 тыс.долл. – депутатский запрос в Госдуме;

· 10-30 тыс.долл. – силовой захват офиса;

· 15-30 тыс.долл.-статья в центральной прессе;

· 50 тыс.долл. – возбуждение уголовного дела «по заказу»;

· 15-350 тыс.долл. — закрытие дела;

· 20 тыс.долл. - выемка реестра акционеров;

· 5-15 тыс.долл. - наложение ареста на имущество;

· 10-100 тыс.долл. - выигрыш «мертвого» процесса в арбитраже;

· от 100 тыс.долл. или 2% от стоимости вопроса – «нужное» постановление правительства;

· от 500 тыс.долл. – арест конкурента через систему МВД;

· 100 тыс. – 1 млн.долл. – сюжет по центральному телевидению (2 минуты)
. 

Прейскурант-4 (по опросам рейдеров):

· до 35 тыс.долл. – разведка; 

· до 15 тыс.долл. - разработка схемы захвата;

· до 70 тыс.долл. - возбуждение уголовного дела по «нехорошей» статье (наркотики, изнасилование и пр.);

· до 50 тыс.долл. - «закрытие» хозяина захватываемого предприятия в СИЗО;

· до 2 млн.долл. - закрытие уголовного дела;

· до 10тыс.долл. - депутатский запрос; 

· до 40 тыс.долл. - сюжет по ТВ;

· до 5 тыс.долл. - налоговая проверка;

· до 400 тыс.долл.-нужное судебное решение; 

· до 30 тыс.долл. -выполнение судебного решения с помощью приставов; 

· до 500 долл. – услуги члена «группы силовой поддержки»
. 

Широкую популярность получили памятки о профилактике и самозащите от рейдерских нападений, а также их профилактике.

Признаки подготовки рейдерской атаки
:

· Управляющий орган или акционеры (участники) получили заказные письма с уведомлением о вручении, в которых находится чистый лист или поздравление с праздником. Цель — сымитировать исполнение формальностей, предписанных законом, перед совершением определенных действий. Например, чтобы доказать, что акционерам (участникам) направлялось предложение выкупить акции (доли), а совету директоров — требование о созыве внеочередного собрания. 

· Миноритарные акционеры внезапно проявляют живейший интерес к обществу и запрашивают различные документы. От их имени по доверенности действуют «дальние родственники», подкованные в корпоративном праве. 

· Начинаются проверки предприятия самыми разными инстанциями. Проверяющие вне зависимости от официальных целей просят копии документов, касающихся активов общества и кредиторской задолженности. 

· СМИ внезапно начинают интересоваться обществом, появляются статьи о злоупотреблениях со стороны руководства и нарушении прав акционеров. 

· На сопредельных территориях подвергаются поглощению предприятия аналогичного с вами профиля, а некая инвестиционная компания делает вам предложение о продаже акций или доли. 

· На рынке резко увеличилось число сделок с мелкими пакетами акций вашего предприятия.

Профилактика захвата

Если ваша компания располагает ценными активами, на которые могут позариться захватчики, рекомендуется предпринять антирейдерские меры:

· Постройте защищенную корпоративную структуру. Рассредоточьте активы по разным юридическим лицам, которых вы контролируете. Первая компания пусть будет собственником недвижимости, вторая — средств производства, а третья ведет основную операционную деятельность по договору аренды (лизинга) с первой и второй. Наиболее ценным активом пусть владеет несколько собственников — аффилированных с вами структур. 

· «Подвесьте актив», то есть обремените его обязательствами. Например, передайте в качестве залога подконтрольной компании. Тогда захватчик не сможет совершать какие-либо действия с активом без согласия залогодержателя. 

· Создайте систему подконтрольной кредиторской задолженности. 
· Подложите «отравленную пилюлю». Например, передайте помещение по договору аренды с правом выкупа подконтрольной компании. Если захватчик получит контроль над обществом, ему придется инициировать досрочное расторжение договора аренды с выплатой неустойки, размер которой может быть весьма внушительным.
2.2. Наиболее известные рейдерские группы


В данном разделе мы будем использовать термин «рейдерство» не в описанном выше значении, но в качестве простого синонима термина «бизнес в сфере слияний и поглощений». Это связано как с отсутствием признанных судом доказательств нарушений закона конкретными компаниями, действующими в данной сфере, так и с информационной асимметрией, существующей в этой закрытой от посторонних глаз сфере.


В этих условиях вполне логично предположить, что по крайней мере часть описываемых компаний осуществляет захват собственности без нарушений действующего законодательства, а часть является жертвами тотальных в современном российском обществе «информационных войн».


Существенно, что большая информационная открытость тех или иных структур (например, компаний, являющихся частью крупных бизнес-групп, - как из-за общественного интереса к этим группам, так и из-за корпоративных стандартов, во многом обусловленных сотрудничеством с иностранными партнерами) в данной сфере бизнеса может означать для них и большие информационные риски. В этом случае относительно больший объем негативной информации может быть результатом не относительно более негативной деятельности, а просто большего объема информации, существующей о данной конкретной компании.


Для осознания масштабов разницы в подходах и оценках приведем лишь два рейтинга рейдерских компаний и беглую характеристику вошедших в более краткий.

Рейтинг рейдерских компаний - 1
: (ИСТОЧНИК!!)

1. «Росбилдинг» 

2. Агентство антикризисных технологий и инвестиций (АНТИ) 

3. Московское речное пароходство 

4. «Ведомство» 

5. «Альфа-Эко» 

6. «Сигма» 

7. «Мособлинвест» 

8. «Вектор» 

Рейтинг рейдерских компаний-2
 (ИСТОЧНИК!!)

1. «Нафта-Москва»

2. «Альфа-Эко»

3. «Сигма»

4. «Росбилдинг»

2.2.1. «Нафта-Москва»

Самые громкие рейды: «Ингосстрах», «Носта», «Смоленский пассаж», «Главмосстрой».

Самая успешная сделка. Доход от перепродажи «Главмосстроя» «Базэлу» составил, насколько можно понять, около 200 млн.долл..

В прошлом году «Нафта» провозгласила права на корпорацию «Развитие», владеющую крупными пакетами акций «Главмосстроя», «Мосмонтажспецстроя» и «Моспромстройматериалов». В установлении контроля за ней участвовали около 200 человек, вооруженные бейсбольными битами и металлическими прутьями.

«Смоленский пассаж» перешел под контроль «Нафты» вскоре после ареста К.Тагирбекова, председателя правления управлявшего этим торговым центром Мосстройэкономбанка.

Наконец, А.Андреев, владевший Автобанком, «Ингосстрахом», «Ностой» и еще около 100 компаний, открыто заявил, что «Нафта-Москва» и «Базэл» похитили у него бизнес. Лишь в 2004 году О.Дерипаска и владелец «Нафта-Москва» С.Керимов подписали с Андреевым мировое соглашение. Размер компенсации неизвестен, но вряд ли он превышает 100 млн.долл. – в то время, как капитализация одного только «Ингосстраха» достигает 400 млн.долл..

Сейчас С.Керимов проявляет нешуточный интерес к хай-тек. Поговаривают, что он собирается вложить 600 млн.долл. в строительство сети беспроводного доступа на основе технологии WiMax, а также построить в Подмосковье целый небольшой город для компактного проживания исключительно богатых россиян.

2.2.2. «Альфа-Эко»

«Альфа-Эко», базовая структура «Альфа-групп», по мнению ряда экспертов, превратила рейдерство в один из действенных механизмов укрепления мощи и богатства одной из крупнейших российских финансово-промышленных групп. В настоящее время «Альфа-эко» представляет собой инвестиционную компанию, через которую осуществляются вложения собственного капитала «Альфа-групп». 

Самые громкие рейды: Западно-Сибирский металлургический комбинат, ТД «Смирновъ», SUN Interbrew, «Мегафон», «Евроцемент».

Самая успешная сделка: на SUN Interbrew «Альфа-эко» заработала до 200% годовых

В 1990 году компания занималась в основном продажей компьютеров, чая, ковров и средств экологического контроля состояния продуктов (что и определило название). 

В 1997 году «Альфа-эко» выкупила долги Западно-Сибирского металлургического комбината перед Кредобанком и таможней. В 2000 году в обмен на обеспечение полного доступа к комбинату «Евразхолдинг» выплатил «Альфа-эко» 110 млн.долл..

Поглощение через банкротство стало фирменным стилем «Альфа-эко». Таким образом компания получила контроль над Ачинским глиноземным комбинатом (АГК), ТД «Смирновъ», ЦБК «Волга» и «Кама». АГК и ЦБК «Волга» уже перепроданы.

Проведенную в 2004 году атаку на SUN Interbrew можно назвать классической и в западном понимании рейдерства (greenmail). Консолидировав более 15% акций компании, «Альфа-эко» вынудила мажоритарного акционера - бельгийскую InBev - выкупить ее пакет за 259,7 млн.евро, 55 млн. из которых были уплачены за «отказ от дальнейшего приобретения акций SUN Interbrew»
. По некоторым оценкам, рентабельность этого проекта могла достигать 200% годовых. Одновременно InBev оказала «Альфа-эко» содействие в приобретении принадлежащих SUN Trade 23,8% акций екатеринбургской пивоварни «Патра», контрольный пакет которой был консолидирован чуть раньше. Это дало «Альфе» возможность весной 2005 года продать «Патру» Heineken за 60 млн.долл., заработав на этой сделке не менее 25 млн.долл.
.

«Не исключено, что сходные цели «альфовцы» преследуют и в случае с «Вымпелкомом» и «Мегафоном», чьи блокпакеты находятся в распоряжении группы. Хотя М.Фридман говорил о стремлении создать крупнейшую на территории СНГ сотовую компанию, трудно предположить, что «Телекоминвест» согласится отдать «Альфе» контрольный пакет «Мегафона». Вряд ли пойдет на это и Telenor, владеющий 29,9% акций «Вымпелкома». Единственный выход – выкупить «альфовский» пакет.

С такой же дилеммой столкнулся и глава «Евроцемента» Ф.Гальчев. Компания А1 – ее костяк образуют сотрудники «Альфа-эко» – выступила на стороне фонда Russia Partners, который до недавнего времени владел 45% акций «Евроцемента» и чей пакет якобы попытался размыть Гальчев. Теперь «цементному» стратегу придется иметь дело с «альфовскими» рейдерами, трое из которых избраны в совет директоров «Евроцемента»»
.

В последнее время «Альфа» распространяет практику рейдерства за рубеж. В конце 2005 года в столице Киргизии Бишкеке российская компания «Резервспецмет», которую эксперты прочно связывают с телекоммуникационным подразделением «Альфы», захватила центрального офис киргизского сотового оператора «Бител». «Резервспецмет» заручился решениями районного и верховного судов Киргизии, поддержкой местных милиционеров и «восстановил» себя в правах собственника «Битела». 

В результате захвата киргизской сотовой компании из строя вышел ее коммутатор, в результате чего около полумиллиона абонентов Киргизии (90% пользующихся мобильными телефонами) более чем на пять часов остались без мобильной связи. При этом в момент захвата «Бител» в Бишкеке находилась представительная делегация другой российской компании мобильной связи - МТС, которая за несколько дней до этого купила контрольный пакет «Битела».
Учитывая количество корпоративных конфликтов, в которых участвует «Альфа», можно предположить, что в очереди на экспорт рейдерских технологий могут оказаться другие страны СНГ. Напомним, что «Альфа-групп» уже контролирует 43,5% украинской компании мобильной связи «Киевстар GSM», соперничая с норвежской компаний Telenor. Представления о характере этого соперничества дает высказывание исполнительного вице-президента и руководителя операциями Telenor в Восточной и Центральной Европе Я.Э.Тигесена, по мнению которого, «недопустимые выпады» «Альфа-Груп» и Altimo (входит в «Альфа-Груп») против Telenor «осуществлялись в течение последних 18 месяцев и продолжаются и сегодня». Как отметил Я.Э.Тигесен, Altimo «продолжает игнорировать устав и акционерные соглашения» «Вымпелкома» и «Киевстара», что наносит ущерб» Telenor и миноритарным акционерам «Вымпелкома»
.

Впрочем, «Альфа-групп» не всегда сопутствует успех при проведении рейдов, и у нее случались провалы при проведении подобных операций.

Крупнейший в России производитель маргарина и майонеза - Нижегородский масложировой комбинат (НМЖК) в свое время был привлекательным активом для «Альфы» и в середине 1990-х годов она едва не установила над ним контроль. Но бывшему чиновнику Минсельхоза и одному из совладельцев НМЖК Николаю Нестерову удалось отстоять свой бизнес. Нестеров со своими партнерами и «Альфа» начали скупать акции НМЖК одновременно. Но Нестеров работал на комбинате с 1975-го по 1986-й годы и смог договориться о покупке акций с трудовым коллективом. Когда его команда консолидировала около 35% акций, а «Альфа» - 32 %, было достигнуто соглашение о совместном управлении предприятием, а в  1997 пакет «Альфы был выкуплен
.
В 2002 компания «Альфа-Эко» пыталась захватить Таганрогский металлургический комбинат. Была провернута стандартная схема: скупка акций, альтернативное собрание акционеров и осада предприятия при помощи ОМОНа. Более того, представители «Альфы» предложили гендиректору «Тагмета» Сергею Бидашу сделку: взамен его должности пообещали кресло в Совете Федерации
. Однако Бидаш попросил руководителей «Альфа-Эко» подписать бумаги, гарантирующие ему этот пост, а затем продемонстрировал общественности гарантийные письма как доказательство того, что частная компания фактически торгует самыми высокими государственными должностями и, таким образом, сорвал захват своего предприятия
.

В конце 2005 года арбитражный суд Санкт-Петербурга и Ленинградской области прекратил производство по иску миноритарного акционера пивоваренной компании «Балтика» - компании «Электромир», которая по мнению ряда экспертов представляла интересы «Альфа-Эко» (хотя ее представители от этого и открестились). 

За несколько месяцев до этого компания «Электромир» потребовала признать недействительными результаты собрания акционеров «Балтики» по покупке 70,3% акций красноярского пивзавода «Пикра», принадлежащего, как и «Балтика», холдингу ВВН. Эта сделка должна была бы осуществиться в рамках реализации программы ВВН по консолидации своих российских активов. На собрании право голоса имели только миноритарные акционеры. По итогам голосования сделка не прошла одобрение. Тем не менее, компания «Электромир», несмотря на решение собрания, подала в суд на одного из миноритариев - фонд Hartwall Capital. По мнению "Электромира", фонд был аффилирован с главным заинтересованным лицом - холдингом ВВН и не имел права голоса. 

Но в итоге Hartwall Capital продал 4% акций «Балтики» ей самой, а совет директоров «Балтики» принял новую схему консолидации, не позволив провести захват
.

В прошлом году «Альфа» попыталась получить контроль над петербургской гостиницей "Октябрьская". За 60-процентный пакет акций гостиницы боролись структуры, аффилированные с АФК "Система", "Газпромом" и рядом местных компаний, в том числе банком "Викинг". "Альфа" в свойственном ей стиле попыталась сыграть на опережение и за сутки до аукциона заявила о том, что договорилась с банком "Викинг", крупнейшим кредитором гостиницы, о покупке 37,2% акций гостиницы
 за долги. Таким образом, должно было создаться впечатление, что и исход аукциона практически предрешен. Однако в итоге «Октябрьскую» приобрел банк «Викинг», который объединился не с «Альфой», а с «Еврофинанс-Моснарбанком».

А в начале 2006 года «Альфа» уступила на аукционе государственный пакет акций (19,8%) Дальневосточного морского пароходства (ДВМП) группе «Промышленные инвесторы», которому уже принадлежало около 65% акций ДВМП. До этого «Альфа-Эко» уже консолидировала 5% акций и могла довести свою долю до блокпакета. Однако «Альфа-Эко»  без объяснения причин не стала принимать участие в аукционе. По оценке экспертов «Промышленные инвесторы», скорее всего, смогли надавить на «Альфа-Эко» с помощью административного ресурса
. 

Не все получается у «Альфы», и когда речь идет даже не о завладении госимуществом, а об управлении им. В качестве примера можно привести продолжающуюся и ставшую уже едва ли анекдотической историю с аэропортом «Шереметьево». Несмотря на победу «Альфы» в конкурсе на управление аэропортом в январе 2004 года (!!), его итоги до сих пор официально не подведены, хотя правительство Фрадкова и заявило, что не ставит их под сомнение (они были подведены накануне отставки правительства Касьянова в преддверии президентских выборов). Одна из причин заключается, по всей вероятности, в том, что «Альфа» и «Аэрофлот» «не могут разобраться в том, кто будет вкладываться в реконструкцию существующих мощностей, а кто - в строительство нового терминала». Примерно через год после проведения конкурса возникла возможность продажи «Альфа-Шереметьево» немецкой компании Fraport, что позволило бы «Альфе» заработать даже на несостоявшемся управлении. Однако иностранный инвестор, насколько можно понять, не захотел ввязываться в проект, обремененный весьма серьезными юридическими и политическими рисками
.

2.2.3. «СИГМА»

Эта компания заслужила славу самого активного рейдера: с момента своего создания - 2002 года - она совершила минимум семь корпоративных атак.

Самые громкие рейды: «Красный котельщик», Кропоткинский и Лабинский МЭЗы, СМАРТС.

Самая успешная сделка: За 60 млн.долл. удалось получить доступ к блокирующему пакету СМАРТС, рыночная стоимость которого достигает 200 млн.долл..

«Нас интересуют предприятия, где ущемляются права миноритариев или кредиторов»,– так гендиректор МИКГ «Сигма» Павел Свирский объясняет критерии выбора объектов для атак.
 

В марте 2003 года «Сигма» приобрела за 20 млн.долл. 27% акций таганрогского ОАО «”ТКЗ 'Красный котельщик”» (крупный производитель энергетических котлов для ТЭС и АЭС) и вексель предприятия на 5 млн.долл., который немедленно был предъявлен к оплате. Средств у предприятия не было, имущество «Красного котельщика» было арестовано по решению арбитражного суда, и через 3 месяца «Сигма» получила контроль над ним. В ноябре 2003 года его контрольный пакет был продан структурам главы ИК «Ринако» Е.Туголукова.

В августе 2003 года «Сигма» консолидировала 66% акций ЗАО «Кропоткинский МЭЗ», который контролировала «Русская бакалея» и осенью штурмом взяла предприятие под свой контроль. Впоследствии контрольный пакет был продан группе «Русагро». 

В январе 2004 года «Сигма» приобрела у ряда менеджеров ОАО «Бийский котельный завод» около 40% акций. После переговоров со структурами предпринимателя А.Банных, контролировавшего завод, «Сигма» продала ему свой пакет.

В апреле 2004 года «Сигма» приобрела у компании Unilever долговые обязательства на общую сумму 7 млн.долл., солидарную ответственность по которым несли ОАО «Лабинский МЭЗ» и владелец завода компания «Русская бакалея». После длительных судебных разбирательств предприятие также оказалось под контролем «Русагро», к которому затем перешел и основной брэнд «Русской бакалеи» - марка «Злато», на которую приходилось более 7% рынка растительного масла России
.

Глава группы «Русагро» Вадим Мошкович попытался построить на базе Кропоткинского и Лабинского МЭЗов масложировой холдинг. Правда, «Русская бакалея» привлекла в качестве «белого рыцаря» бывшего топ-менеджера «Альфа-групп» А.Курта, а корпоративные конфликты этими заводами, чуть не стал причиной возбуждения против Мошковича уголовного дела о мошенничестве в особо крупных размерах.

Деятельность «Сигмы» послужила даже поводом для специального разбирательства, устроенного созданной в рамках РСПП комиссии по этике.

Именно к «Сигме» обратились клиенты австрийского Creditanstalt, пожелавшие вернуть похищенные у них в 1999 году 27,5 млн. акций «Газпрома». Выяснилось, что разыскиваемые бумаги осели на счетах компаний, подконтрольных ОФГ. Когда летом 2004-го депутат Госдумы Ю.Савельев обвинил инвесткомпанию в незаконной продаже 6,5% «газпромовских» акций, в ОФГ объясняли демарш парламентария происками «Сигмы», представители которой в ответ заявляли, что «вообще не работают на фондовом рынке». Скандал вскоре сошел на нет но из-за депутатского запроса котировки акций «Газпрома» единовременно рухнули на 13%.

Очередным объектом «Сигмы» стала поволжская сотовая компания СМАРТС. Она «может интересовать операторов ”большой тройки” в целях увеличения абонентской базы. Много они за него не дадут, но СМАРТС им интересен», – откровенничает руководитель «Сигмы». По некоторым оценкам, на скупку акций и долгов СМАРТС «Сигма» потратила около 60 млн.долл., но при благоприятном раскладе эта операция может принести, по оценкам, до 200 млн.долл..

2.2.4. «Росбилдинг».

Эта компания не претендует на общефедеральный охват, но московских заводов и НИИ хватает, чтобы зарабатывать миллионы.

Самые громкие рейды: Московская тонкосуконная фабрика им. Петра Алексеева, Московский ткацко-отделочный комбинат, «Мосштамп», «Машмир».

Самая успешная сделка. Только на строительстве бизнес-парка на месте, где до сих пор находился «Мосштамп», «Росбилдинг» может заработать не меньше 50% годовых.

««Росбилдинг» прогремел еще в 2000 году, проявив интерес к зданиям 14 московских универмагов. В ноябре 2002 года он приобрел «Спецавтобазу № 1», а в 2003 году Управление экономической безопасности Москвы сообщало, что «Росбилдинг» имел отношение к приобретению контрольного пакета акций 4 заводов (кожевенный завод «Рускон», швейная фабрика «Радуга», фабрика «Освобожденный труд» и ЗАО «Победа»), стремясь получить их территории для застройки. О запугивании со стороны представителей «Росбилдинга» не раз сообщали акционеры и менеджеры фабрики модельной обуви (ОАО «Аста»), которой принадлежали 5 московских зданий... В 2004 году последовала попытка захвата «Мострансагентства», а также скупка имущества Щербинского лифтостроительного завода. …Ряд СМИ, в том числе и правительственная «Российская газета», написали о новой рейдерской попытке захвата - на этот раз Куриловского авторемонтного завода в Подольском районе Подмосковья. По нашей информации, там опять наследили «белые воротнички» из «Росбилдинга». Представители компании угрожали ныне действующему и.о. генерального директора уголовным преследованием в случае, если он не включит в Совет директоров завода их человека. Прежнего гендиректора Вадима Никифорова эта участь уже постигла - с декабря прошлого года он томится в СИЗО»
. 

Компания, которая, как следует из информации, размещенной на ее сайте, «занимается проектами модернизации неэффективных предприятий», старается в максимально возможной степени учесть «социальную составляющую слияний и поглощений». В частности, в мае прошлого года «Росбилдинг» помог Центру глазного протезирования, ранее располагавшемуся в офисном квартале «Газпрома», переехать «в более подобающий для медицинского учреждения зеленый уголок столицы – Измайлово». Благодаря «Росбилдингу» медицинский центр избавился от «блуждающих токов, которые создавало расположенное неподалеку депо Калужско-Рижской линии метрополитена», а также от «многочисленных арендаторов, которые создавали лишнюю суету, мешавшую пациентам и врачам».

Столь же плодотворным оказалось сотрудничество «Росбилдинга» с Битцевской фабрикой валяной обуви, которая в итоге переехала в Тверскую область, и с Центральным научно-исследовательским институтом трикотажной промышленности (ЦНИИТП), выпускающим одежду для российских космонавтов. После того как в 2003 году «Росбилдинг» приобрел контрольный пакет акций этого института, основные подразделения ЦНИИТП переехали на Московскую тонкосуконную фабрику имени Петра Алексеева. При этом, как утверждают представители «Росбилдинга», сама фабрика менять прописку не собирается.

Лужков, ранее резко критиковавший «Росбилдинг», стал относиться к нему значительно лучше. Летом прошлого года столичное правительство даже включило «Росбилдинг» в число застройщиков микрорайона Марфино. (В конце декабря «Росбилдинг» продал совхоз «Марфинский» девелоперской компании «Ведис-групп».) По словам представителей столичной мэрии, «Росбилдинг» взял перед властями обязательство впредь не использовать «серые» и «черные» технологии работы, а также согласовывать свои интересы с интересами города.

Возможно, отношение Лужкова к «Росбилдингу» поменялось и благодаря спонсорской деятельности последнего: «Росбилдинг» является официальным спонсором Федерации дзюдо России (ФДР) – «президентского» вида спорта, а его руководитель С.Гордеев входит в высший совет ФДР
.

Однако ряд наблюдателей полагает, что «Росбилдинг» не прекратил рейдерскую деятельность и продолжает заниматься захватами «через третьи руки», при помощи мелких компаний-однодневок, внешне никак не связанных с ним, но имеющих в своем составе его бывших или действующих сотрудников.

2.3. Лоббистские возможности

Прежде всего, наиболее «громкие» и значительные по масштабам рейдерские операции осуществлялись представителями государства и от его имени. Классическми примерами могут служить действия А.Коха, который в бытность свою генеральным директором «Газпром-медиа» добился от находящегося в Бутырке В.Гусинского продажи всех его медиа-активов, и «Роснефть», кардинально расширившая свой бизнес благодаря захвату «ЮКОСа» с использованием подставной «Байкалфинансгрупп».

Существенными отличительными чертами российского рейдерства является использование таких инструментов, как принудительные банкротства, возбуждаемые против собственников уголовные дела (в том числе по заведомо вздорным основаниям), поддельные печати, применение физического насилия.

Поэтому длительное успешное рейдерство, осуществляемое частной структурой, также требует наличия весьма серьезного административного ресурса. Компании, не имеющие его, не могут сколь-нибудь долгое время удерживаться в числе лидеров данной специфической отрасли и, как правило, после получения значительных финансовых ресурсов переориентируются на иные, более спокойные и менее репутационно опасные виды бизнеса.

Так, по мнению ряда экспертов, постепенно сошел со сцены, переориентировавшись на другие виды бизнеса, «Вашъ финансовый попечитель». Юристы Э.Олевинский и Н.Яровой из практиков рейдерства превратились в теоретиков. А.Шорор, считавшийся одним из инициаторов захвата Ступинского металлургического комбината, стал фигурантом уголовного дела. Широко известная компания «Нерль», принадлежащее совладельцу Русского банка развития С.Михееву, пока все же уступает тому же «Росбилдингу» по количеству вызвавших широкий общественный резонанс сделок.

В качестве примера неудачи, вызванной отсутствием административного ресурса, соответствующего значимости объекта атаки, иногда называют самарскую группу СОК, фигурировавшую некоторое время назад в списках ведущих отечественных рейдеров и нацеливавшаяся на «АвтоВАЗ». Появление на последнем «Рособоронэкспорта» на АвтоВАЗе многие наблюдатели объясняли именно стремлением государства защитить автогигант от корпоративного захвата: «Рособоронэкспорт» выступил в роли «белого рыцаря». (Нельзя, конечно, исключить и того, что СОК действовал по договоренности с представителями государства, запугивая и деморализуя менеджмент «АвтоВАЗа» перед нанесением решающего удара: так, президент Самарской гильдии финансистов Дмитрий Яковенко назвал события на «АвтоВАЗе» «классическим примером удачной рейдерской атаки»
).

Все перечисленные в предыдущем параграфе компании-лидеры обладают колоссальными лоббистскими возможностями. Владелец «Нафта-Москва» С.Керимов – депутат Госдумы, владелец «Росбилдинга» С.Гордеев – член Совета Федерации, владелец «Сигмы» П.Свирский, насколько можно понять, близок к влиятельному гендиректору федерального казенного предприятия «Союзплодоимпорт» В.Логинову. Руководство же «Альфа-эко» имеет полную возможность использовать головокружительные лоббистские возможности «Альфа-групп»
.

В структурах российской власти и в крупных частных компаниях сегодня работает достаточно выходцев из «Альфа-групп». По мнению члена Комитета Госдумы по безопасности Г.Гудкова, возглавлявшего рабочую группу по борьбе с недружественными поглощениями, Только в Совете Федерации заседают три человека, имеющие с ней весьма тесную связь: один из бывших руководителей «Альфа-Эко» Г.Фетисов (он занимался в свое время захватом Ачинского глиноземного комбината), В.Завадников и председатель Комитета по экономической политике О.Оганян.

Влиятельность «Альфа-групп», как в капле воды, отражена в следующем факте: по словам гендиректора «Тагмета» Сергея Бидаша (не вызвавших ни иска о клевете, ни наказания представителей «Альфы»), в качестве «отступных» за комбинат ему предлагалось:

· должность члена Совета Федерации;

· прекращение прокуратурой уголовного дела в отношении руководства завода;

· прекращение дела в антимонопольном ведомстве;

· отзыв из ФСБ касающихся его лично материалов;

· прекращение проверки Счетной палаты
.
Это немудрено: всесильный заместитель администрации президента Российской Федерации В.Сурков, именуемый наблюдателями то «мозгом Кремля», то его «серым кардиналом», - также выходец из «Альфы».

Изложенное позволяет предположить, что в руках по крайней мере «Альфа-Эко» сосредоточены мощнейшие ресурсы, позволяющие практически безнаказанно отнимать чужой бизнес или заниматься корпоративным шантажом: высокопоставленные лоббисты вместе с судами и высокопоставленными чиновниками регионального и федерального уровня.

«Альфа-групп» заявила о намерении участвовать в продаже 75-процентного пакета акций «Связьинвеста» - тем более что, по некоторым данным, ранее проданный блокпакет телекоммуникационной компании приобрели структуры В.Вексельберга, близкого партнера «альфовцев». В 2005 году приватизацию «Связьинвеста» притормозили из-за того, что проектом остались недовольны «силовики»; заявление руководителя РФФИ Ю.Петрова о необходимости сохранить в руках государства контрольный пакет холдинга вряд ли является случайным, но нет сомнения, что «Альфа» приложит все силы в борьбе за любую часть «Связьинвеста», выставленную на продажу.

 «Альфа» представляется наиболее значимой из всех структур, связываемых экспертами с рейдерством; она не только едва ли не единственная полноценно действует на общефедеральном уровне, но и весьма специфическим образом выходит на глобальный уровень. 

«Член Комитета Госдумы по безопасности генерал КГБ в отставке Н.Леонов обратился к директору ФСБ Н.Патрушеву и главе СВР С.Лебедеву с просьбой предоставить исчерпывающую информацию о возможном сотрудничестве консорциума «Альфа-групп» с британским детективным агентством Diligence и шведским PR-агентством Kreab.

В ноябре прошлого года Н.Леонов предложил выяснить обстоятельства деятельности на территории России американского детективного агентства «Кролл», костяк которого составляют бывшие сотрудники ЦРУ и британских спецслужб.

…Как стало известно из ответов на думские запросы, «Альфа-групп»… давно и регулярно прибегает к помощи «Кролл» при решении… деликатных проблем... Между тем «Кролл» имеет скандальную репутацию во многих странах мира. Так, в Бразилии сотрудники этой структуры попались на шпионской деятельности против правительства этого государства. В Швейцарии агенты «Кролл» практически были схвачены за руку на попытке установить слежку за судьями международного арбитража (…в ту… пору в женевском арбитражном суде слушалось… дело, … связанное с интересами… «Альфа-групп»). …В прошлом году пресс-служба Российского Еврейского Конгресса обвинила агентов «Кролл» в слежке за помощником бывшего главы РЕК Слуцкера… Заказчиком слежки назывались структуры «Альфа-групп». Дальнейший ход событий фактически подтвердил эту версию: новым главой Конгресса после досрочной отставки Слуцкера стал близкий к главе «Альфа-групп» Фридману предприниматель Кантор.

…Сотрудничество российской предпринимательской структуры с зарубежным агентством, имеющим скандальную репутацию и укомплектованным профессиональными шпионами, не может не вызвать вопросов и о… угрозе для национальных интересов государства. …Ближайшим партнером «Кролл» является Diligence, основанная в 2000 году бывшим агентом… МИ-5 Ником Деем и его коллегами. Летом 2004 года два сотрудника Diligance были задержаны в Эстонии по подозрению в слежке за председателем правительства РФ Михаилом Фрадковым… Как было установлено в ходе разбирательства, шпионские следы вели в оффшорную структуру INK Trade Ltd, аффилированную с «Альфа-групп». Всплыло… и такое деликатное обстоятельство, как личное знакомство главы «Альфа-групп» Фридмана с руководителем Diligance Ником Деем»
.
3. ПЕРСПЕКТИВЫ РЕЙДЕРСТВА: РОССИЯ ПЕРЕБОЛЕЕТ


Многочисленные жалобы рейдеров и их представителей на сокращение числа «рейд-пригодных» объектов в значительной степени являются проявлениями пресыщенности и лукавства.


Действительно, наиболее лакомые куски слабо защищенной или плохо управляемой собственности постепенно перераспределеяются, в том числе и усилиями рейдеров. Однако сверхвысокая рентабельность этого бизнеса вынуждает их не отказываться от него, а всего лишь расширять круг деятельности, нападая на менее привлекательные или лучше защищенные объекты с некоторым снижением своей рентабельности, или, как было показано выше, перемещаясь в новые регионы. Кроме того, общее улучшение конъюнктуры и спекулятивный бум на рынке недвижимости до непрерывно расширяет круг объектов, привлекательных для рейдерских нападений.


Поэтому надежда на то, что пандемия рейдерства пройдет «сама собой», представляет собой нелепое и смертельно опасное заблуждение: рейдерство в его современном российском виде представляет собой паразита, при попустительстве государства вполне способного умертвить национальную экономику.


При этом способы защиты, вырабатываемые российским бизнесом, в силу самого его положения являются недостаточными и могут рассматриваться лишь как вспомогательные меры. Решение же проблемы рейдерства, то есть перевод его в русло неприятного, но цивилизованного бизнеса по слиянию и поглощению, требует усилий государства.

3.1. Самооборона бизнеса

Важным способом защиты от рейдерства является обременение имущества предприятий, затрудняющее захват и уменьшающее привлекательность объекта при помощи снижения ликвидности недвижимости. 

Наиболее распространенными видами обременения в целях защиты имущества являются доверительное управление, залог и аренда. Все они служат стесняющими условиями для собственника при осуществлении своих прав, поэтому становятся палками в колесах для рейдера. Схема реализации залога сложнее, но зато вполне официально оставляет имущество у залогодателя. В любом случае обременять свою собственность в целях защиты необходимо только с помощью дружественной компании (желательно подконтрольной собственнику), иначе смысла в такой защите нет.

Важной превентивной мерой является и тщательное изучение своего персонала в целях исключения утечки критически важной информации или прямого предательства, а также сбор информации о потенциальных заказчиках рейдерских нападений
. 

Интересно, что за последние несколько лет часть рейдерских компаний стали активно предоставлять услуги защиты от своих же коллег. Когда в Москве в конце90-х началась первые рейдерские захваты, предприятия пытались отразить нападения с помощью собственных юристов, которые никогда не специализировались на вопросах захвата собственности и все чаще терпели поражения. В результате руководители захватываемых предприятий были вынуждены обращаться за помощью к единственным специалистам в этой сфере - самим рейдерам. Потом ситуация стала меняться: в 2003 году в Москве был образован департамент экономической безопасности, который возглавил А.Корсак, и столичные власти стали уделять больше внимания захватам, происходящим на рынке слияний и поглощений. 

По мере роста рынка и появления новых игроков рентабельность проектов падала, а конкуренция росла, и, учитывая прессинг власти, некоторые структуры решили переквалифицироваться в компании по защите. 

Публичное обеление бывших рейдеров началось в конце 2004 года, а уже в 2005 году обозначились четкие схемы их работы и размеры вознаграждений. Однако таких игроков было не много: большинство фирм, официально заявляя об изменении корпоративной политики, в то же самое время продолжали (и по сей день продолжают) заниматься захватами. Среди бывших рейдерских структур, которые сейчас специализируются исключительно на защите от враждебных поглощений, участники рынка выделяют только АНТИ и «Росразвитие».

«Как правило, действия рейдеров базируются не только на применении серых и черных схем, но и на поиске ошибок руководителя: неправильно оформленные документы, черная бухгалтерия, невыплата дивидендов миноритарным акционерам и тому подобные просчеты»,- рассказывает председатель совета директоров «Агентства антикризисных технологий и инвестиций» (АНТИ) А.Быстров. Цель же защитной структуры - создать ситуацию, при которой компания будет практически недоступной для рейда. По мнению аналитиков, чтобы гарантировать защищаемую компанию от захватов, защита обязательно должна выкупить поглощенный рейдерами пакет, даже если те вроде бы отказались от своих намерений.

При этом генеральный директор компании «Росразвитие» П.Петровский прямо заявляет: «…Даже успешная защита предприятия не гарантирует безопасности его активов. Это связано с постоянными изменениями законодательства и вечно меняющимися и совершенствующимися рейдерскими технологиями». 

Агентское вознаграждение «защитников» очень сильно варьируется и зависит от стадии захвата, на которой компания вошла в проект, а также сложности ситуации. По оценкам участников рынка, обычно оно составляет 5-20% рыночной стоимости объекта. Зачастую люди обращаются к защитным структурам, когда по документам у них уже нет ни денег, ни бизнеса. «Самые дорогие случаи, когда рейдер уже поменял генерального директора и состав управления»,- считает П.Петровский. «В крайне запущенной ситуации защитная процедура будет длиться более года, и вознаграждение может возрасти до 50%»,- поясняет Э.Велиев. Часто защитники предпочитают брать фиксированную оплату, которая определяется в зависимости от размеров предприятия, но практически никогда не составляет менее 100 тыс.долл.. При этом они, как правило, берут предоплату - 30-50 тыс.долл.. По мнению участников рынка, в эту сумму входит только непосредственный гонорар защитникам предприятия; их расходы на осуществление необходимых мер – от PR-акций до «покупки правильных судебных решений» - возмещаются отдельно.

В 2005 году наметилась весьма интересная тенденция: часть фирм, предоставляющих услуги по защите от поглощений, стали брать вознаграждение активами, а не деньгами. «Связано это с тем, что сейчас рынок немного по-другому сегментирован, нежели несколько лет назад: остались либо очень мелкие предприятия, захватывать которые не очень рентабельно, либо крупные, к которым трудно подступиться,- рассказывает консультант консалтинговой группы «Минфин» А.Иванов.- Раньше рейдеры бились за самые интересные компании, у которых были деньги для оплаты услуг защитников. Теперь поглощаются предприятия, средняя стоимость которых 10-30 млн.долл.: в большинстве случаев у них не хватает средств на оплату услуг защиты, и они стали предлагать активы». 

Вместе с тем такая форма оплаты практически стирает принципиальное различие между рейдером и противодействующим ему защитником бизнеса: кто бы ни победил, атакованный бизнесмен лишится как минимум части своих активов.

«Есть целый ряд компаний, которые только позиционируют себя как «защита», а на самом деле занимаются поглощением. Используется метод так называемого «белого рыцаря», когда руководителю поглощаемого предприятия предлагают решить все проблемы за счет продажи акций и недвижимости, в результате активы предприятия передаются новым владельцам, - приводит примеры Быстров. - К псевдозащите можно отнести и административный ресурс: часто чиновники материально заинтересованы в том, чтобы предприятие поглотили». Один из действенных и наиболее широко применяемых способов - открытие уголовного дела на руководителя предприятия с целью вывести его на переговоры, снизить стоимость акций и вынудить его продать крупный пакет. По мнению аналитиков, не менее 70% компаний, предлагающих свои услуги по защите, на деле являются представителями рейдерской компании. Единственный способ обезопаситься - проверить досье компании, в котором должны содержаться хотя бы два успешных дела
.

3.2. «Чистка» законодательства

Проблема рейдерства достигла такой остроты и начала так дискредитировать государство, что обычно неповоротливая бюрократия начала разрабатывать и реализовывать вполне разумные и эффективные меры.

В начале 2006 года Минэкономразвития РФ обнародовала разрабатывавшуюся в течение года концепцию развития корпоративного законодательства, предполагающую кардинальные изменения регулирования корпоративных отношений. Предполагается, что все предусмотренные ею законодательные акты будут приняты к началу 2008 года. Эта дата не может воодушевлять не столько в связи со своей привязанности к президентским выборам, сколько из-за отдаленности. Однако некоторые меры уже реализованы. Так, 5 января 2006 года был принят закон №7-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный Закон «Об акционерных обществах» и некоторые другие законодательные акты РФ», урегулирующий порядок поглощения открытых акционерных обществ. 

Прежде всего, если акционер (совместно с аффилированными лицами) приобрел более 30% акций ОАО, он обязан предложить всем остальным акционерам продать ему свои акции. При этом цена приобретаемых ценных бумаг не может быть ниже не только их рыночной стоимости, определенной независимым оценщиком, но и наибольшей цены, по которой инвестор приобретал акции указанного эмитента в течение предыдущих шести месяцев. 

При всей прогрессивности этой меры она не только затрудняет поглощение как таковое (необходимое для нормального развития экономики), но и может быть реализована лишь с большим трудом. Ведь для определения рыночной стоимости акций оценщик должен проанализировать большой объем информации, источником которой является сам эмитент (регистры бухгалтерского учета, документы о совокупности прав, принадлежащих обществу, и об обязательствах эмитента, планы развития компании и много другое).

Часть указанной информации общество должно публично раскрывать, часть должно предоставлять акционеру по его требованию, но, если руководство компании является оппонентом инвестора, получать эту информацию придется в судебном порядке, что займет не менее 5 месяцев. Ответственность топ-менеджмента за нарушение указанного порядка приобретения акций, ограничена штрафом от 20 до 50 тыс.руб. и возмещению убытков, обосновать величину которых в суде сложно. 

Существенно и то, что все действия по покупке акций инвестор должен осуществлять через само ОАО, которое далее должно уведомлять акционеров. Это правильно с позиции защиты прав акционеров и предоставления каждому из них равных возможностей, но ставит инвестора в зависимость от топ-менеджмента, ответственность которого за противодействие инвестору будет такой же, как и в случае непредоставления информации. Таким образом, предписанная законодателем процедура приобретения крупных пакетов акций может быть полностью заблокирована топ-менеджментом компании. 

В течение срока действия предложения о покупке акций (70-90 дней) решения по отдельным вопросам, которые обычно относятся к компетенции совета директоров либо директора, принимаются только общим собранием акционеров. В частности, это все сделки в отношении имущества стоимостью более 10% балансовой стоимости активов и все сделки с заинтересованностью. Такое положение направлено на защиту интересов акционеров от недобросовестных действий топ-менеджмента и обеспечивает сохранение активов компании и наиболее высокую цену за акции. 

Понятно, что перераспределение полномочий в пользу общего собрания акционеров делает ООО существенно менее мобильным, а время этого снижения мобильности за счет ограничения полномочий менеджмента может быть весьма продолжительным, так как закон позволяет любому инвестору направлять предложения о покупке акций, конкурирующее с первоначальным. 

Существенно, что нарушение данного порядка лишает инвестора права голосовать акциями, приобретенными свыше 30% без обязательного предложения об их покупке всем акционерам. Кроме того, акционер, приобретший более 95% акций, сможет воспользоваться предоставленным ему правом принудительного приобретения остальных акций, только если ранее он соблюдал порядок обязательного предложения покупки акций
.

Минэкономразвития подготовило поправки в Арбитражный процессуальный кодекс (АПК) и ряд других законов. Проект был внесен в правительство в начале года и предполагалось, что после обсуждения на Совете по конкурентоспособности он будет рассмотрен на одном из ближайших заседаний.

Оптимизм авторов поправок доходил до убежденности в том, что их новации вступят в силу уже после 1 июля 2006 года – и «количество дел, вытекающих из корпоративных споров» сократится так же, как в случае с банкротством.

О лоббистском потенциале российского рейдерства свидетельствует тот факт, что за прошедшие месяцы (до конца апреля) данные документы – при всей их, как будет показано ниже, вынужденной неполноте и половинчатости - даже не были рассмотрены правительством России!

Излюбленный прием рейдеров — захват предприятий на основе решений, вынесенных судами общей юрисдикции из отдаленных регионов (вплоть до военно-морской базы Камрань, когда она еще существовала).

Наиболее анекдотичные примеры решений судов общей юрисдикции (причем не особо отдаленных районов) по хозяйственным вопросам приводит газета «Ведомости» (7 марта 2006 года).

Так, в 2005 году Темрюкский райсуд Краснодарского края по иску миноритарного акционера «Вымпелкома» потребовал от компании изменить устав, чтобы для решения важнейших вопросов было достаточно не 80%, а простого большинства в совете директоров. Норвежская Telenor, чьи интересы как акционера «Вымпелкома» это нарушало, отстояла 80%-ную норму только в Верховном суде.

Летом 2001 года Рязанский районный суд Рязанской области выдал исполнительный лист, запрещающий «Транснефти» принимать документы на отгрузку нефти, подписанные топ-менеджерами компании. Несколько дней «Лукойл» не мог экспортировать нефть, пока рязанский судья не отменил свою обеспечительную меру.

Два года назад сотрудники охранного предприятия «Феникс», предъявив решение одного из якутских судов, попытались взять под контроль завод «Лопастные гидравлические машины», которому принадлежит 3,6 гектара земли в центре Москвы.

Суды общей юрисдикции, компетентность представителей которых в вопросах хозяйственного права заведомо ограничена, сегодня имеют право рассматривать коммерческие споры, если одной из сторон выступает физическое лицо.

Минэкономразвития предлагает все такие дела рассматривать исключительно в арбитражных судах. Поправки в АПК вводят существующее в законодательстве многих стран понятие «корпоративного спора», под которым подразумевается конфликт, вытекающий из деятельности юридического лица и связанный с управлением им или участием в нем.

По мнению старшего партнера ИК «Минфин» А.Волкова, это лишь усложнит жизнь рейдерам. «Просто в арбитражные суды входной билет стоит дороже, потому что их меньше, и судьи богаче». Действительно: захваты широко осуществляются и на основе решений арбитражных судов.

Минэкономразвития считает необходимым рассматривать арбитражные иски только по месту нахождения ответчика, а «тесно связанные между собой требования» объединять в одно производство. Иначе по одному вопросу разные суды и даже один и тот же суд зачастую выносят противоречащие друг другу решения. 

Конечно, норму о едином производстве на практике достаточно трудно реализовать, так как не всегда легко понять, какие споры являются «тесно связанными» друг с другом, а какие нет. Однако введение этой нормы позволит избежать совсем уж абсурдных случаев искусственного разделения одного дела на несколько порознь рассматриваемых фрагментов.

Подача же исков исключительно по месту нахождения ответчика избавит компании от необходимости мониторить все решения всех российских судов без исключения. Существенно и то, что местные суды уже не будут с легкостью злоупотреблять правом наложения ареста на акции крупных налогоплательщиков своего региона (хотя это и затруднит отстаивание законных прав граждан и компаний вопреки интересам этих налогоплательщиков)
.

При инициировании внеочередного собрания акционеров со стороны миноритарного акционера и при отказе совета директоров информировать всех акционеров или его бездействии вводится судебный контроль. Это означает конец практике проведения тайных собраний акционеров (например, в четыре часа утра на окраине деревни) для принятия решений о смещении директора захватываемого предприятия
.

Существенным является и обязывание судов в кратчайшие сроки сообщать компании о всех делах, связанных с ней. Сейчас суды должны направлять уведомление в компанию, если она является истцом, ответчиком или третьей стороной в деле, но, по мнению юристов, иск легко составить так, что извещение становится необязательным. Существенно и то, что в соответствии с действующими в настоящее время правилами адрес, по которому направляется извещение, указывает истец, далеко не всегда заинтересованный в осведомленности другой стороны и, соответственно, имеющий возможность установить неверный адрес.

В результате компании зачастую узнают о судебных решениях в свой адрес в момент вступления их в силу. Так, осенью собрание акционеров оператора СМАРТС приняло решение о преобразовании из ЗАО в ОАО, а на следующий день СМАРТС получил исполнительный лист, запрещающий реорганизацию. Основанием стало решение волгоградского мирового (!) судьи, вынесенное за сутки до собрания акционеров. Потом, правда, оказалось, что не только дела, но и судьи (!!) просто не существует.

Минэкономразвития предлагает обязать суды извещать юрлицо, «с деятельностью или участием в котором возник корпоративный спор», не позже следующего дня после принятия иска к рассмотрению письмом и телеграммой. Извещение будет направляться по адресу, указанному в выписке из единого госреестра юрлиц (ЕГРЮЛ), который ведет Федеральная налоговая служба. Выписку из ЕГРЮЛ обязан будет предоставлять суду истец, причем она должна быть получена не раньше чем за месяц до подачи иска.

Практикующие юристы отмечают, что истцы смогут при желании предоставлять суду поддельные выписки из ЮГРЮЛ. Избежать этой опасности можно, лишь обеспечив оперативный доступ судов (например, по Интернету) к этой базе данных.

В свою очередь, компания, узнав о судебном разбирательстве, должна будет поставить о нем в известность акционеров. Иначе менеджерам грозит штраф до 500 МРОТ или, что более значимо, дисквалификация на три года. Однако это наказание представляется относительно незначительным; с другой стороны, компании с большим количеством акционеров могут технологически не быть в состоянии выполнить это требование.

Одной из наиболее существенных предлагаемых новаций является запрет на судебное наложение обеспечительных мер в отсутствии ответчика. Сейчас для этого нет никаких препятствий.

Так, через день после объявления «Лукойлом» о покупке у «Новатэка» 66% акций «Геойлбента», Андроповский районный суд по иску физлиц ввел обеспечительные меры, запретив «Новатэку» продавать этот актив, антимонопольной службе — одобрять сделку, а «Транснефти» — транспортировать нефть «Новатэка» и «Геойлбента». Через несколько дней вышестоящая судебная инстанция отменила эти меры, но их вновь ввели сначала Старопромысловским райсудом Грозного, а затем арбитражным судом Чечни.

Вместе с тем предполагается, что в случае неявки ответчика истец обязан будет дать встречное обеспечение — внести на депозит суда или представить банковскую гарантию на сумму не меньше половины стоимости арестованных активов (сейчас у суда есть лишь право попросить встречное обеспечение).

Это частично нейтрализует предлагаемую меру: получается, что при условии выполнения некоторых мер (например, предоставления банковской гарантии дружественного захватчику или нежизнеспособного банка) накладывать обеспечительные меры в отсутствие ответчика все-таки можно.

С другой стороны, это может стать оружием недобросовестного должника, который может осознанно тянуть время, просто не являясь в суд. Кроме того, данная мера затруднит наиболее распространенную сейчас защита от рейдера, при которой компания просит у суда арестовать ее активы, пока рейдеры их не перепродали
. 

Для защиты миноритариев предполагается ввести норму, которая позволяет миноритарным акционерам, объединившись, подать групповой иск. Планируется сократить сроки исковой давности при оспаривании различных корпоративных актов, в том числе решений общих собраний акционеров и актов, связанных с государственной регистрацией юридических лиц. Намечено ввести солидарную ответственность эмитента и регистратора за убытки, причиненные акционеру в связи с ненадлежащим ведением или хранением реестра ценных бумаг
.

Представители МВД считают необходимым ввести проверку достоверности представляемых для регистрации документов с участием работников налоговых органов и нотариата, что, правда, приведет к увеличению только официальных сроков регистрации юридических лиц с 5 до 25 суток. Помимо этого, предполагается ввести обязательное нотариальное заверение протоколов собраний юрлиц
.

По мнению президента РСПП А.Шохина, для обеспечения безопасности бизнеса важно и реформирование налогового регулирования, так как злоупотребление полномочиями налоговых органов является способом захвата предприятий как частными конкурентами, так и государством. 

Для достижения сбалансированности прав и ответственности налоговых органов и налогоплательщиков, по его мнению, нужно внести в Налоговый кодекс понятие «презумпции добросовестности налогоплательщика» - по сути дела, аналог презумпции невиновности. По мнению А.Шохина, она прекратила свое действие с введением внесудебного порядка взыскания штрафов. 

Следует также изменить критерии оценки эффективности деятельности налоговых органов: сегодня главным критерием является объем доначисленных в ходе проверки налогов, в то время как должна оцениваться помощь налогоплательщику в правильной уплате налогов. А.Шохин предлагает вернуть налогоплательщику право вносить уточненную налоговую декларацию после камеральной или выездной проверки. 

Необходимо усовершенствовать процедуры проведения камеральной и выездной проверок, чтобы налогоплательщик знал свои права, а налоговые органы не превышали своих полномочий. Перечень документов, которые могут быть затребованы налоговыми органами в ходе камеральной проверки, должен быть ограничен, как и сроки проведения выездной проверки. Кроме того, следует усовершенствовать понятие встречной проверки, так как сегодня его неопределенность служит их затягиванию
. 

По мнению специалистов превентивной защиты от захватов, для осложнения «покупки» имущества без ведома его владельца необходимо законодательно сформулировать требование присутствовать на сделке в регистрационной палате двум сторонам — и продавцу, и покупателю, причем в ходе обсуждения в ТПП России даже предлагалось снимать сделку на видео.

Российские бизнесмены с большим уважением восприняли опыт Москвы, в которой в апреле 2005 года была предусмотрена выплата компенсации в бюджет собственником предприятия, меняющим профиль его деятельности после приобретения. Предполагается, что эта мера внесла весьма существенный вклад в утихание эпидемии рейдерства в Москве.


Однако перечисленные меры, несмотря на их безусловную полезность, носят частичный характер, а в отношении нормализации налоговой системы еще и представляются нереалистичными в силе прямого противоречия духу и сути государственной политике в этой сфере
. Это не позволяет рассматривать их как достаточные для не только решения, но и снижения актуальности проблемы рейдерства.

3.3. Практические усилия государства и

некоторые признаки улучшения


Первоначально усилия органов государственного управления по борьбе с рейдерством предпринимались преимущественно на региональном уровне. Так, в Московском правительстве создали специальное Управление экономической безопасности, а затем собрались создать «досье деловой репутации всех столичных компаний» с тем, чтобы не допускать структуры с сомнительной репутацией «к участию в аукционах на заключение инвестиционных контрактов»
.

При правительстве Санкт-Петербурга создана межведомственная комиссия по вопросам экономической безопасности, аналогичная комиссия действует в Ярославле. В прокуратуре Петербурга существует рабочая группа по борьбе с рейдерством во главе с первым заместителем прокурора города
. 

При полномочном представителе Президента РФ в СЗФО создана структура, которая будет препятствовать захватам предприятий в регионе, - Центр общественных экспертиз (ЦОЭ) по вопросам экономической безопасности предприятий в СЗФО. Однако его создатели не скрывали, что основная функция данного центра – анализ рынка бизнес-захватов и распространение информации. «Непосредственно участвовать в каждом конфликте ЦОЭ не сможет, все-таки это не консалтинговая фирма»
. С другой стороны, у ЦОЭ «есть официальный партнер — бывший рейдер, московская группа компаний «Росразвитие», которая специализируется на защите от поглощений» и услуги которой, «естественно, платные»
.

Полпред президента в Поволжском федеральном округе Кириенко личным вмешательством спас от рейдеров Нижегородский масложиркомбинат
. 


В последнее время сначала Министром внутренних дел Нургалиевым, потом устами Министра экономического развития и торговли Грефом, а затем уже и президентом Путиным было заявлено, что практике, наносящей стране огромный экономический эффект (и наоборот - приносящий огромные доходы рейдерам) будет положен конец
. 

Ряд экспертов — в частности, Б.Карнаухов, управляющий партнер консалтингового партнерства «Легальный бизнес», — полагают, что рейдерам становится все труднее использовать административный ресурс, в том числе потому, что правоохранительные органы «стараются не лезть» в корпоративные конфликты. 

Он же полагает, что судьи перестали нагло выносить проплаченные решения: «Квалификационная комиссия судей жестко взялась за борьбу с коррупцией, и судьи теперь понимают, что могут потерять свою престижную работу».

Ему вторит М.Колесников, председатель коллегии адвокатов «Частное право»: «Рейдерство появилось оттого, что правоохранительная система находилась в расшатанном состоянии, когда решение суда можно было просто купить. Сейчас правоохранительная система уже выработала технологию борьбы». По его мнению, сейчас уже сложно привести пример удачного криминального захвата, а инициаторы криминальных захватов все чаще попадают в руки закона.

Так, год условно и штраф получил бывший председатель правления Банк24.ру А.Белых, обвинявшийся по статье «Принуждение к совершению сделки». Он был фигурантом уголовного дела, возбужденного против депутатов Екатеринбургской городской думы А.Хабарова и А.Вараксина. Им вменялось в вину принуждение председателя совета директоров Банка24.ру С. Лапшина к продаже пакета акций компании «Уралпластполимер» осенью позапрошлого года. 

В качестве заметных примеров, когда захватчикам воздавалось по заслугам, эксперты приводят истории с попытками захвата продовольственной базы № 4 и рыночного комплекса «Оборонснабсбыт» в Екатеринбурге, где все судебные акты были отменены как незаконные. 

Попытки установить контроль над овощебазой № 4 начались в 2003 году и получили известность как «война за помидоры». В качестве инициатора рейда назывался ОПС «Уралмаш». Рейдеры перекрывали доступ на территорию базы, сообщалось о перестрелках, судебные приставы проводили проверки, как позже выяснилось, по фальшивым исполнительным листам. М.Расов, пребывавший в должности директора базы несколько месяцев, пытался продать сторонней фирме 22 здания, находящихся на территории базы. Решением суда они были переданы директору овощебазы № 4 Татьяне Русиной, а все фальшивые судебные акты отменены. 

Восемь обвиняемых по делу о захвате «Оборонснабсбыта» использовали решение суда, полученным по поддельным документам. Нижнетагильский судья А.Дименко был уволен спустя два месяца после принятия этого решения. ГК «Оборонснабсбыт» был захвачен в результате штурма, некоторое время рейдеры удерживали часть территории предприятия, но затем они были выбиты с помощью правоохранительных органов
.

Успехи наблюдаются и при отражении рейдерских атак на более высоком – предприятий не регионального, а федерального уровня. Так, в начале прошлого года А.Усманов и В.Анисимов купили 97% акций Михайловского ГОКа, а через некоторое время к реестродержателю пришли приставы и показали решение арбитражного суда Ростовской области, из которого следовало, что пакет арестован по иску багамской Colchecter Group Trading. Компания утверждала, что в ноябре 2004 года заключила с неким ООО «Терра-Софт» договор о покупке 97% акций ГОКа за 3 млн. руб., но акций не получила. Вскоре арест был снят и, помимо ритуального во многих случаях возбуждения прокуратурой уголовного дела по факту мошенничества, арбитражный судья, вынесший соответствующее решение, был уволен
.

Сетуя на то, что «Проблема коррупции в суде остается очень серьезной», председатель Московского арбитражного суда О.Свириденко все же отметил, что «в 2005 году после жалоб и наших дальнейших проверок в отставку было отправлено девять судей. И это не добровольная отставка»
. 

По данным МВД РФ, в 2005 году правоохранительные органы завели 346 уголовных дел о незаконных захватах предприятий, что вдвое превышает показатель позапрошлого года. Заведенные дела, наконец, стали доходить до судов, хотя и с потерями. Из вышеназванного числа уголовных дел до суда были доведены 51, выявлены 77 обвиняемых, вынесено 11 приговоров
. Причем, помимо мошенничестве, часть «захватчиков» обвиняется в организации разбоя и массовых беспорядков.

Конечно, на фоне общего масштаба рейдерства данные достижения выглядят жалко и напоминают анекдот, а не результат усилий огромной бюрократической машины. Однако и это представляет собой огромное продвижение вперед по сравнению с тем, что наблюдалось еще совсем недавно.

Заключение. БОЛЕЗНЬ НЕ ТОЛЬКО РОСТА,

НО И ПОЛИТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ

Рейдерство расцвело в результате улучшения экономической конъюнктуры, сделавшего крайне привлекательными многие активы, ранее не представлявшие почти никакой ценности. В определенной степени это «болезнь роста»; при этом, как всякий паразит, оно серьезно сдерживает развитие своего «хозяина» - российской экономики – и даже способно само уничтожить основы своего существования, подорвав ее рост.

В силу естественного стремления к законности и соблюдению правил многие российские корпорации постепенно отказываются от рейдерских методов в пользу цивилизованного бизнеса по слияниям и поглощениям, а то и вовсе переориентируются на более спокойные сферы. Однако на смену им приходят новые, еще более агрессивные группы, рекрутирующие лучших выпускников юридических вузов.

Рейдерство отличается от нормального и повсеместно распространенного бизнеса по организации слияний и поглощений (в том числе недружественных) и является общественной опасностью исключительно в силу незаконности осуществляемых действий.

Поэтому искоренение его элементарно в теории и крайне затруднено в современной российской практике: это оздоровление российского государства, ликвидация системной коррупции и радикальное уменьшение ее общего уровня, в первую очередь в судебной и правоохранительной сферах.

«…Не выполняет функции объективного арбитра российский суд (как признал президент Владимир Путин во время бесланских событий, «мы его коррумпировали»)… Что же касается воровства, то, как справедливо заметил один прокурор, «если воруют все, то это не преступление, а норма обычного права»
».
Рейдерство существует в первую очередь и в основном за счет коррупции; именно повальное коррупционное разложение государства является его питательной почвой. «Основной катализатор рейдерства - коррупция в правоохранительных органах», - внятно заявил Я.Нещерет, генеральный директор компании «Проммашинструмент», пострадавшей от рейдеров еще осенью 2004 года
.

Не кто-нибудь, а заместитель председателя Верховного суда России В.Жуйков признался: «Мы наблюдаем много случаев злоупотребления со стороны тех, кто ведет подобные дела. Это производит жуткое впечатление и вызывает обоснованное возмущение». Председатель «Деловой России» Б.Титов, самокритично отмечая «очень большое коррупционное давление на судебную систему» «со стороны бизнеса», достаточно внятно, хотя и политкорректно уточняет: «Многие пытаются решить этот вопрос обвинениями в адрес бизнеса. Но коррупционная система — особенность нашей страны»
.

«Главные рейдеры - это чиновники, использующие свой административный ресурс. Вредное рейдерство прекратится, когда чиновники начнут бороться со взяточничеством в собственной среде, прекратят продавать справки, оценки, экспертизы...» (Г.Томчин, президент Всероссийской ассоциации приватизируемых и частных предприятий)
. 

Мнение огромного количества бизнесменов России выразил депутат Госдумы В.Крупчак, заявивший на заседании ТПП России, что главное оружие рейдеров — коррупция в правоохранительных органах: «На захват обычно тратится порядка 50 млн.долл., эти деньги идут на взятки чиновникам и судьям»
. 

По оценкам рейдеров, служба судебных приставов «вообще в коммерческую превратилась. Пристав с группой физподдержки из 10 - 15 человек вылетит исполнять судебное решение в любую точку страну тысяч за 60 – 70» долларов
.

Заместитель генпрокурора России В.Колесников, выступая на съезде РСПП, прямо указал: «При помощи чиновников инициируются заказные банкротства, организуются захваты предприятий. Чиновники занимаются коммерческой деятельностью, в государственной власти - дух стяжательства и наживы любой ценой»
. 

Принципиально важно, что современная коррупция в российском государстве является неотъемлемым, а во многом и определяющим элементом созданной политической системы, бескомпромиссно осуществляющей огосударствление (в том числе неформальное) частного бизнеса. Успешная борьба с рейдерством как явлением невозможна в принципе, пока крупнейшим и наиболее эффективным рейдером де-факто будет оставаться государство: ведь «никакие законы не смогут оградить частные компании от посягательств государства»
. Недаром «высшим пилотажем» в среде рейдеров называют дело ЮКОСа, однако и на более низком уровне трудно не разглядеть знакомый рейдерский почерк.

«Депутат петербургского ЗакСа С.Гуляев называет рейдерством действия Комитета по транспорту администрации города. …В результате …конкурса на обслуживание социальных маршрутов… Комитет… отстранил от работы более 50 коммерческих компаний.... Более 5000 человек… оказались под угрозой безработицы, сотни предпринимателей — на грани банкротства из-за невозможности рассчитаться за транспорт, который был взят в лизинг. Предполагаемый ущерб …составляет около 40 млн.руб… Бюджет города недополучит в виде налогов около 100 млн.руб.. Кроме того, …бюджет понесет колоссальные потери в связи с тем, что с социальных маршрутов… не взимаются налоги…, а объединение их с коммерческими маршрутами позволит… победителям конкурса вообще не платить налогов, мотивируя тем, что прибыль идет на покрытие убытков, возникающих на социальных маршрутах… 

…Победители конкурса предлагают проигравшим перевозчикам черный субподряд — работать на своих прежних маршрутах, выплачивая без… оформления «хозяину» 500 рублей в сутки наличными. …Черная касса счастливых победителей конкурса составит около 360 млн. руб. в год… Тем, кто не согласен работать на таких условиях, угрожают расправой, уничтожением имущества, запугивают семьи. 

Жители Кронштадта все это прошли еще год назад, когда при административном давлении ТУ Приморского и Кронштадтского районов с рынка местных маршрутных перевозок были выдавлены все частные перевозчики и на их место пришел «Третий парк». Как только конкуренты были уничтожены, цены у монополиста выросли вдвое. 

Создается впечатление, отмечает депутат, что Комитет по транспорту — это уже не подразделение администрации Санкт-Петербурга…, а филиал одной из коммерческих структур, выигравших конкурс. 

…Прокуратура Санкт-Петербурга выявила, что в нарушение закона Санкт-Петербурга «О наземном пассажирском маршрутном транспорте общего пользования в Санкт-Петербурге» перевозчикам, выигравшим конкурс по группе социальных автобусных маршрутов, права на заключение договоров на перевозки по коммерческим маршрутам предоставлены без проведения конкурса…»

«Сложно наводить капиталистическую законность, когда власть сама активно использует приемы силового выдавливания предпринимателей для того, чтобы освободить ту или иную нишу» (О.Дмитриева, депутат Госдумы)
. 

«Пока государство само ведет себя как налетчик, будут востребованы и специалисты по захвату бизнеса, — признался вице-президент одной из аудиторских фирм. — Правда, не исключено, что …контуры рынка враждебных захватов слегка изменятся: юридическая составляющая захватов будет ослабевать, а роль административного ресурса возрастать. В итоге на рынке останется несколько рейдерских компаний-монстров, которых станут курировать федералы. И им на откуп и достанется все, что пока не раздербанили»
.

Поэтому искоренение рейдерства и превращение дикого, разрушающего страну рейдерского рынка в нормальный, цивилизованный и в целом безусловно полезный (даже при всей своей жесткости) рынок слияний и поглощений (в том числе враждебных) можно лишь при весьма существенных корректировках всей политической системы нашей страны.
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